
2026 2027 2028 2029

9000.0010 E Anpassung Grundsteuer an inflationsentwicklung seit letzer Hebesatzanpassung in 2025 2.340.000 €         2.340.000 €     2.340.000 €    2.340.000 €     
XXXX.4XXX A Widerbesetzungssperre bis auf weiteres ab Haushaltsjahr 2025 1.500.000 €         1.500.000 €     1.500.000 €    1.500.000 €     

XXXX.4XXX A Strategische Stellenreduktionen und Optimierungen der Verwaltungsstruktur ab 2026 ff. 750.000 €            1.260.000 €     2.000.000 €    2.400.000 €     

3330.7094 A
Begrenzung des Zuschusses an die Sing- und Musikschule von 950.000 EUR auf 802.400 EUR 
ab 2025 162.600 €            162.600 €        162.600 €        162.600 €         

XXXX.50XX/XXXX.51XXA Reduktion Bauunterhalt und Unterhalt techn. Ausrüstung auf ein unabdingbares Maß 1.200.000 €         1.200.000 €     1.200.000 €    1.200.000 €     

8705.2101 E
Erwirken einer Sonderausschüttung der Sparkasse Allgäu zur Finanzierung gemeinnütziger 
Institutionen - vorrangig des Stadttheaters 519.200 €            447.400 €        

6101.7170 A
Einschränkung Angebot und Defizit Stadtmarketing GmbH ggü. ursprünglicher Planung 2026 
ff. 233.000 €            233.000 €        233.000 €        233.000 €         

8702.7151 A
Optimierungen innerhalb des Eigenbetriebes Kempten Messe- und Veranstaltungsservice 
zur Defizitreduktion, Maximaler Zuschuss 1.000.000 EUR p.a. (RE 2024: 1.678.700 EUR) 265.100 €            203.800 €        203.800 €        203.800 €         

9121.8076 A
Zinsersparnis durch verringerte Kreditaufnahme bzw. optimiertes Liquiditätsmanagement - 
ggü Finanzplanung 2025 720.000 €            275.000 €        550.000 €        

6701.5133 A
Übertragung der Straßenbeleuchtung auf eine finanzkräftige, städtische Tochtergesellschaft; 
Unterhalt 80.000 €              160.000 €        160.000 €        160.000 €         

6701.6342 A
Übertragung der Straßenbeleuchtung auf eine finanzkräftige, städtische Tochtergesellschaft; 
Energiekosten 370.000 €            700.000 €        700.000 €        700.000 €         

3000.1771 E
Verstärkte Finanzierung von kulturellen Veranstaltungen über Sponsoring und 
Spendenaquise 10.000 €              

3218.6556 A Reduktion von Mittelbedarfen im Stadtarchiv 30.000 €              
3521.6076 A Reduktion von Veranstaltungen und Mittelbedarfen in der Stadtbücherei 5.000 €                 5.000 €             5.000 €            5.000 €             

7914.7172 A
Finanzierung des städtischen ÖPNV - v.a. des Ringbusses vestärkt über den steuerlichen 
Querverbund 300.000 €            300.000 €        300.000 €        300.000 €         

0601.5340 A
Beitritt zu BayKiT -Umstellung auf günstigere Kauflösungen im IuK Bereich - Einsparung von 
Leasingkosten 201.400 €            201.400 €        201.400 €        201.400 €         

6751.1126 E
Neukalkulation der Straßenreinigungsgebühren und Friedhofsgebühren in 2025 - 
Kostendeckungsgrad der kostenrechenden Einrichtung angepasst 534.616 €            550.216 €        550.216 €        651.216 €         
Gesamteffekt Verwaltungshaushalt 9.220.916 €         9.538.416 €     10.106.016 €  10.057.016 €   

Anlage 1 - Konsolidierungsmaßnahmen zur Stärkung des Haushaltes der Stadt Kempten (Allgäu)

Maßnahme Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben = Verbesserung)E/AHH - St.



Zusätzlich im Vermögenshaushalt
2XXX.3XXX E

2352.3620 E Kostenbeteiligung Landkreis Oberallgäu an der Erweiterung des Allgäu-Gymnasiums 2.920.000,00 €   

Verstärkte interkommunale Zusammenarbeit bei Schulbauthemen - u.a. Cofinanzierung von 
Erweiterungsbauten bei Gymnasien


