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Agenda

1. Meilensteine/Rückblick 
2. Gegenwart
3. Zukunft/Ausblick
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„Herausforderungen erkennen, steuern und bewältigen –
mit dem klaren Ziel, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln und die Bedürfnisse unserer Kunden und 
Gesellschafter zu erfüllen“

Sitzung des Stadtrates 23.10.2025

Aus der gezielten Auseinandersetzung mit strategischen Herausforderungen sind klare Ausrichtungen 
entstanden, die den Weg für eine erfolgreiche Umsetzung ebnen. Die AÜW wurde gemeinsam mit den 

Gremien dabei kontinuierlich weiterentwickelt – nicht verwaltet, sondern gestaltet.

2005 2015 2020 2025

Strategie 2020 Strategie 2025Strategie 2015

Der Energiemarkt hat sich in den letzten 20 Jahren fundamental geändert

Unsere 
strategischen 
Antworten

Erzeugung:
• Trianel
• EAB
Kooperation
• AllgäuNetz

• Ausbau der Erzeugung
• Innovatives 

Unternehmen
• Attraktiver Arbeitgeber 

• Krisenbewältigung
• Ausbau Erzeugung
• Organisation
• Dienstleistung

Heraus-
forderungen

1. Meilensteine AÜW Strategie – Rückblick
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Unsere Strategischen Ziele 2025

Sitzung des Stadtrates 23.10.2025

1. Meilensteine AÜW Strategie – Rückblick
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2
Unternehmen – AÜW 

und AN

8
Ziele, davon 

4 AÜW, 3 AN, 1 
übergreifendes 

~200
Maßnahmen, ca. 150 
bei AÜW und 50 bei 

AN

Unsere strategischen Ziele 2025 haben wir erreicht!

1. Meilensteine AÜW Strategie – Rückblick

60
Handlungsfelder, 

davon 
40 AÜW, 20 AN

Unsere Strategischen Ziele 2025



7

1. Meilensteine AÜW Strategie – Rückblick

Sitzung des Stadtrates

Geschäftsfeld PV / Wind / 
Wärme / Speicher

Strategische 
Weiterentwicklung 
der Beteiligungen 

Neuausrichtung 
Interne Struktur und 
Weiterentwicklung 
EE übergreifend

Ausbau digitale 
Plattformen / 
Plattform 
Ökonomie

Entwicklung 
Geschäftsfeld IoT

Weitere Geschäftsmodelle & 
Innovationen

Digitale 
Prozessexzellenz

E-Mobilität: Privat- und 
Gewerbekunden / 
öffenliche LiS

Energielösungen 2.0 -
Aufbau eigener 
Installations-Kapazitäten 
im Bereich PV, Speicher 
und e-Mob 

Entwicklung von 
LWL-Produkten Weiterentwicklung 

Geschäftsfeld 
Metering und Billing

Absicherungsstrategie und 
Risikomanagement

Neuausrichtung interne 
Vertriebsstrukturen (Strategie 
und Personal)

Bindung von 
Mitarbeitern

Etablierung 
potenzialgetriebene 
Personalplanung

Produktentwicklung für Intelligente 
Messsysteme - Commodity und 
ausgewählte Branchen 

Gestaltung Arbeitsplatz 
der Zukunft

Weiterentwicklung 
Personalmarketing

Einbindung neuer Steuerungs- und 
Organisationsansätze in die UN-kultur 
und -entwicklung

Entwicklung einer 
Nachhaltigkeitsstrategie

Etablierung 
Nachhaltigkeits-
reporting

Nachhaltige Produkte und 
Dienstleistungen Klimastrategie AÜW/AN

Ausbau Commodity
Produkte

Digitalisierung Prozess mit 
durchgängigen Systemen

Optimierung strategische 
Ressourcenplanung & -
sicherung

Verbesserung der 
Prozesssteuerung

Energienetze: Optimierung 
strategische Assetplanung

Schutz: Erhöhung der 
Versorgungssicherheit & 
Schutz gegen 
Umweltgefahren

Redispatch 2.0

Metering: MSB-
Prozess effizient 
gestalten

Verknüpfung erfasster Daten, 
integrierte Datendrehscheibe

Weiterentwicklung 
Dienstleistungskatal
og/Vermarktungs-
konzepte:

Glasfasernetz

Digitale 
Funknetze

Netz- und 
Betriebsführung

GIS

<<<<<<<<<<<<<<<

Wir haben in den letzten 5 Jahren 
viele Themen und Handlungsfelder 

erfolgreich bearbeitet um 
unsere strat. Ziele zu erreichen

Unsere Strategischen Ziele 2025

23.10.2025



2. Gegenwart
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2. Gegenwart

Sitzung des Stadtrates 23.10.2025

Aktuelle Meilensteine & Projekte

LWL AUSBAU

AUSBAU DER 
ERNEUERBAREN, 
SCHWERPUNKT 
FREIFLÄCHEN PV 

DESINVESTITIONEN
BEI DEN BERGBAHNEN

Beginn Strategie 2030
Erfolgreicher

S4 HANA 

Abschluss

Weitere Bilanzstabilität 

durch EK-Zuführung

LWL – Projekte

BESSI: Batterie-
EnergieSpeicherSystem
Immenstadt

19,5 Mio.€ 

Ausschüttung

Ausbau 

Ladeinfratsruktur



3. Ausblick

1023.10.2025Sitzung des Stadtrates



11

3. Zukunft / Ausblick

Sitzung des Stadtrates 23.10.2025

2026-
2030… wir sind Motor und Gestalter

für die Klimaziele der Stadt Kempten 
und des Landkreises Oberallgäu…

- Die Energie des Allgäus -
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3. Zukunft / Ausblick

Sitzung des Stadtrates 23.10.2025

Investitionen 2030 

Ausbau der 

Ladeinfrastruktur

Strategie 2030

Weitere LWL – Projekte

Preissenkung in den 

AllgäuStrom-Produkten

Speicher-

projekte in 

Lauben und 

Leupolz

HAUS DER ENERGIE

Bau von Umspannwerken für Dritte 

in Süddeutschland

Ausrollen der Smart-Meter

Digitalisierung und 

künstliche Intelligenz

2026-
2030

AUSBAU DER 
ERNEUERBAREN, 
SCHWERPUNKT 
FREIFLÄCHEN PV/WIND 



Vielen Dank.
Fragen?


