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WIRTSCHAFTSPLAN
far das Wirtschaftsjahr




KEMPTEN

Kempten™"**

Merkmale des Eigenbetriebes

Wirtschaftliche Tatigkeit
Wirtschaftliches Sondervermogen der Stadt

Keine Selbstverwaltung (Querschnittsamter der Stadt
werden in Anspruch genommen), rechtlich nicht
selbstandig

Organe: Werkleitung, Oberblrgermeister,
Werkausschuss und Stadtrat

Eigenes Rechnungswesen, kaufmannische
Buchhaltung

Personal- und Verwaltungskosten transparent



llgau

Aufgaben gemall Eigenbetriebssatzung

Veranstalterfunktion
 Allgauer Festwoche
« Weihnachtsmarkt

« Marktwesen

Betreiberfunktion

« Kornhaus

 Allgauhalle

« Markthalle

 Raume der Residenz - Hofgartensaal
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Rahmenbedingungen 2025

Vorgaben des Amtes fur Finanzen der Stadt Kempten:
Zuschussbedarf aus dem stadtischen Haushalt ist
gedeckelt auf 900.000 €

Kornhaus geht ab Mai 2025 wieder in Betrieb
(Erzielung von Einnahmen fur rund sieben
Monate/Ausgaben flr Personal und Betriebsmittel fr
volles Wirtschaftsjahr)

Wirtschaftliche Entwicklung der Allgauer Festwoche

Steigerung der Erzielung von Einnahmen/Uberpriifung
aller Ausgaben in den Sparten

Engmaschige Evaluierung der finanziellen Entwicklung
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« Intensive Uberarbeitung der Einnahmen- und Ausgaben-
Positionen unter Vorgaben/Impulsen aus dem Workshop mit
den Mitgliedern des Werkausschusses vom 1. Juli 2024

« Beibehaltung des bewéhrten Dreiklangs

+ Beibehaltung der Standgebuhre fur Aussteller,
Uberarbeitung der Preismodelle fiir Eintrittspreise

«  Erh6hung der Servicequalitat fir Besucher und Aussteller
durch Online-Ticketing

+ Konzeptanpassung bei Stadtparkbiihne und
Publikumsflache

* Anpassung der Konditionen flir Gastronomie bei
Neuvergaben

» Lichterfest auf Hildegardplatz (Termin, Ablauf)
*  Turnus ,Kultur im Residenzhof und Einbindung Kornhaus
«  Klrzungen bei Fremdvergaben und Marketing




Einnahmen durch Vermietung der neuen
Weihnachtsmarkthitten mit gestaffelten Preisen

Starkung der Krippenausstellung im Rathaus
und den Arkaden

llluminierung des Rathausplatzes durch
erneuerte Beleuchtung => mehr Ambiente

Akquise von Handlern mit adventlichem oder
weihnachtlichem Sortiment und
Kunsthandwerkern

Verstarkte Zusammenarbeit mit Stadtmarketing
GmbH (Akquise von Tagesgasten, Busgruppen,
Weihnachtsbahnle, Aktionsflachen)

Erganzung Programm an der Kulturbihne und
dem Adventsbrunnen
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P wochenmarkt_kempten

%=  Kempten, Allgaeu

 Uberarbeitung der Konditionen zur
Kostendeckung der Sparte

* Intensive Akquise fir Nachbesetzung
von ausscheidenden Handlern und
Sortimentserganzungen

- Verstarkte Offentlichkeitsarbeit mit e 5
aktiver Einbeziehung der Handler Qv o

Der Wochenmarkt stellt sich vor!

e  Mitwirku ng bei Entwicklung des 2608 ot e s e et e Kafeemart Lbensin obert Lsbnsien

bot: Italienische Kaffeespezialitaten und Waffeln

Hildegardplatzes st st e e s 45
* Synergien Uber Stadtmarketing GmbH

Produkte von regionalen Erzeugern.
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» Verknupfung des Jahrmarktes auf dem
Konigsplatz mit Handlermarkt auf dem
Hildegardplatz durch Nutzung des Stadtparks

» Verbesserung der Einsehbarkeit der
Jahrmarktflache aus Richtung Residenztor
durch geanderte Ausrichtung der Stande bei der
Bodmanstralie

« Enge Abstimmung mit dem Schwabischen
Schaustellerverband zur Attraktivierung des
Jahrmarktes und Mal3hahmen zur
Offentlichkeitsarbeit

* Intensive Akquise von Fahrgeschaften, die mit
den Rahmenbedingungen des Konigsplatzes
konform gehen

* Mogliche Veranderungen der
Flachenverfiigbarkeit durch Interims-Losung
ZUM hat Einfluss auf diese Sparte
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* Wiedereroffnung des Kornhauses nach Kernsanierung
Im Mai 2025

— Veranstaltungen im Foyer, Grof3er Saal und Kleiner Saal

— Angebot fir Seminarflachen

— Umzug des KMV in 1. Dachgeschol3 (Beendigung Anmietung
Blroflachen in der Sandstrale)

— Vermietung des 2. Dachgeschosses

— Gastro-Partner fir Verpachtung Kornhaus

* Entwicklung der Allgauhalle in drei Phasen
— KQAe. V. mit Pacht der Gaststatte seit 04/2023
— Nachnutzungskonzept fur bestehende Gebaude in Bearbeitung
— Stadtebauplanerische Uberlegungen

* Abschluss Erbbaurechtsvertrag Kotterner Stral3e 50 —
ehemalige Zulassungsstelle

« Nutzung der Markthalle nach Ubergang in das
Eigentum des KMV und Entscheidung beztiglich
Winterwochenmarkt fir andere Veranstaltungsformate

« Uberlegungen hinsichtlich Vermietung des
Hofgartensaals
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Geplantes Ergebnis nach Sparten

(Ohne Bericksichtigung des stadtischen Zuschusses)

Sparte 2024 2025
Allgauer Festwoche - 1.278.900 € -1.032.800 €
Kornhaus
-360.800 € - 662.300 €
Allgauhalle
142.900 € 477.700 €
Markthalle
- 65.200 € - 60.600 €
Residenz
- 10.000 € - 19.300 €
Weihnachtsmarkt - 147.300 € -113.500 €
Wochenmarkt - 64.200 € 600 €
- _ 73.500 € - 30.800 €
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Investitionen 2025

« Allgauer Festwoche: 30.000 €
 Kornhaus: 6.574.500 €
 Allgauhalle 100.000 €
 Markthalle 60.000 €
 Weihnachtsmarkt 5.000 €
 Residenz 44.000 €

Gesamt: 6.813.500 €



Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Kempten Messe- und Veranstaltungs-Betrieb wird ftr
das Jahr 2025 wie folgt festgesetzt:

Im Erfolgsplan

Ertrage 3.496.100,00 EUR
Aufwendungen 4.937.100,00 EUR
Verlust - 1.441.000,00 EUR

Im Vermdgensplan

Einnahmen 6.813.500,00 EUR
Ausgaben 6.813.500,00 EUR
Investitionszuschuss 6.813.500,00 EUR

Zuschuss Verlustausgleich 900.000,00 EUR



