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Strategisches Ziel „Kultur und Tourismus fördern“

- Handlungsfeld 10
Museumsentwicklungskonzept –
Ziele fortentwickeln und umsetzen

- Handlungsfeld 11
Kulturentwicklungskonzept Kempten (KEKK) 2019-2021

- Handlungsfeld 11
NEU: Erinnerungskultur
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HANDLUNGSFELDER 

KULTURELLE BILDUNG 
UND TEILHABE

Kulturelle Bildung und Teilhabe stärken 
durch mehr Partizipation und 

Diversifizierung

VERNETZUNG UND 
KOOPERATION

Neue Impulse setzen durch 
Kooperation und Vernetzung nach 

innen und außen 

KOMMUNIKATION UND 
SICHTBARKEIT

Das Kulturangebot sichtbarer machen 
durch Digitalisierung und 
Zielgruppenorientierung 

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2

KULTURFÖRDERUNG 
UND -VERWALTUNG 

Mehr (Frei)RÄUME ermöglichen durch 
eine bedarfsgerechte Kultur-RAUM-

Förderung und -verwaltung  

Handlungsfeld 4Handlungsfeld 3



Vorbemerkungen zur Haushaltsaufstellung

- für 2023ff. wurden einige neue Projekte für Kulturbereich 
beschlossen, die entsprechend im Haushalt vorgesehen wurden

- alle neu beschlossenen Projekte orientieren sich eng am 
strategischen Ziel „Kultur und Tourismus fördern“ und dem KEKK 
(Kulturentwicklungskonzept Kempten)

- im Jahr einer Haushaltskonsolidierung wurde an verschiedenen 
Stellen merklich gekürzt, um diese neuen Projekte durchführen zu 
können

- einige vielversprechende Projekte wurden bis auf weiteres 
zurückgestellt und nicht im Haushalt vorgesehen

- Budget Verwaltungshaushalt um ca. 100.000 Euro erhöht.
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Neu beschlossene Projekte und Themenkomplexe:

- Kulturförderung

- Erinnerungskultur/Forschungsprojekt NS

- Eiszeit-Ausstellung

- Depot/Umzug
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Vermögenshaushalt

Erinnerungskultur

HHSt. 3000.9400 
Info- und Gedenkstelen zum Thema 
„Erinnerungskultur im öffentlichen 
Raum“, u.a. Stadtrundgang 
Nationalsozialismus in Kempten

Ansatz 2023: 100.000 EUR

Projekte im Themenfeld Erinnerungskultur in 
verschiedenen Abteilungen des Amtes vorgesehen
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Vermögenshaushalt

Zentraldepot

HHSt. 3213.9352
Einrichtung Depot

Ansatz 2023: 20.000 EUR

HHSt. 3213.9359
Erwerb von bewegl. Sachen des AV

Ansatz 2023: 20.000 EUR
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Verwaltungshaushalt 

171 - Museen

Einnahmen
HHSt. 3213.1710 Zentraldepot ─ Zuweisungen für lfd. 
Zwecke vom Land

Ansatz 2023: 17.000 EUR (+17.000 EUR)
Fördergelder werden bei der Landesstelle für nichtstaatliche 
Museen beantragt

Ausgaben
Neue HHSt. 3213.5165 Zentraldepot Unterhalt: 
Grünanlagen u. ä.

Ansatz 2023: 10.000 EUR

HHSt. 3213.6050 Zentraldepot ─ Bedarf für 
Sammlungen

Ansatz 2023: 20.000 EUR (-200.000 EUR)

Mittel sind für den Depotumzug, der sich verzögert hat, 
notwendig; die noch zur Verfügung stehenden 200.000 EUR 
werden als HAR nach 2023 übertragen.
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Schimmelbelastung 
Außendepot Franzosenbauer
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Depot Franzosenbauer
• Lagerung der mittelalter- und 

neuzeitlichen Funde
• Vorbereitender Ortstermin für Umzug, 

Juni 2022:
optisch Spuren von Schimmelpilzen 
festgestellt

• Beauftragung von Untersuchungen zur 
Belastung (Fa. Münzenberger + 
Sachverständige)
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Schimmelbelastung 
Außendepot Franzosenbauer

Raumluftuntersuchung 
und Abklatschproben 
am 14. September 2022

Ergebnis seit Ende 
Oktober vorliegend:
- niedrige Belastung an 

aktivierbaren Sporen
- hohe Gesamtbelastung
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Schimmelbelastung 
Außendepot Franzosenbauer

Stand, 4. November 2022:

Arbeitsschutzrechtliche 
Beurteilung nach §7 BioStoffV 
angefragt bei Fachfirmen für 
weiteres Vorgehen und evtl. 
notwendige Maßnahmen inkl. 
Kostenschätzung

-> Haushaltsrelevant!



Vermögenshaushalt

Römerstadt Kempten im Archäologischen Park 
Cambodunum

HHSt. 3653.9350
Erwerb von bewegl. Sachen des AV, 
Ersatzbeschaffungen (Taberna)

Ansatz 2023: 35.000 EUR

HHSt: 3653.9455
Römerspielplatz (Erneuerungen)

Ansatz 2023: 25.000 EUR

HHSt. 3653.9480
Ausgrabung und Konzeption Insula 1

Ansatz 2023: 35.000 EUR
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Verwaltungshaushalt 

174 – APC, Erasmuskapelle und Archäologie
Römerfest

Voraussichtliche Einnahmen aus Eintritten:
HHSt. 3653.1189 APC ─ Gebühren und ähnliche 
Entgelte Römerfest

Ansatz 2023: 25.000 EUR (+25.000 EUR)

Ausgaben:
HHSt. 3653.6316 APC ─ Veranstaltungen ─ 
Römerfest 2023

Ansatz 2023: 85.000 EUR (+80.000 EUR)
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Verwaltungshaushalt 

174 – APC, Erasmuskapelle und Archäologie

Übernahme Taberna im Mai 2022 als Museumscafé

Einnahmen
Neue HHSt. 3653.1304 APC ─ Verkauf von 
Lebensmitteln

Ansatz 2023: 60.000 EUR

Ausgaben
HHSt. 3653.5810 APC ─ Lebensmittel

Ansatz 2023: 60.000 EUR

Übernahme Taberna im Mai 2022 als Museumscafé
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Vermögenshaushalt

Museumspädagogik

HHSt. 3210.9350
Museumspädagogik; Erwerb von bewegl. 
Sachen des AV (Mus.-Päd-Container)

Ansatz 2023: 15.000 EUR
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Verwaltungshaushalt

Museumspädagogik 

Neue HHSt. 3000.6580 (Material)
Ansatz 2023: 10.000 EUR 

Häuserübergreifende Aktionen, wie z.B. Festwoche, 
Stadtfest, Altstadtfest, Stadtführungen, …

Neue HHSt. 3400.6580 (Kunstausstellung 
Material)
Ansatz 2023: 2.000 EUR

Neue HHSt. 3400.6556 (Kunstausstellung, 
Honorare)
Ansatz 2023: 2.000 EUR
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Verwaltungshaushalt

Aufgrund der Stellenschaffung Social Media 
Redakteur:in (Teilzeit) hat sich der Ansatz auf 
folgenden Haushaltsstellen verringert:

HHSt. 3000.6322 Öffentlichkeitsarbeit, 
Kulturmanagement und Museen

Ansatz 2023: 70.000 EUR (-15.000 EUR) 

HHSt. 3212.6321 Zumsteinhaus ─ Marketing und 
Öffentlichkeitsarbeit

Ansatz 2023: 20.000 EUR (-15.000 EUR)

HHSt. 3653.6321 APC ─ Marketing und 
Öffentlichkeitsarbeit

Ansatz 2023: 16.000 EUR (-17.000 EUR)

HHSt. 3652.6321 Kulturamt-Archäologie ─ Marketing 
und Öffentlichkeitsarbeit

Ansatz 2023: 2.000 EUR (-3.200 EUR)
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Verwaltungshaushalt 

170 - Allgemeine Kulturverwaltung

Ausgaben

HHSt. 3330.7094 Sing- und Musikschule ─ 
Zuschuss SuMS-Bereich

Ansatz 2023: 920.000 EUR (+43.000EUR) 

Zuschussbeträge an die Sing- und Musikschule werden 
regelmäßig angepasst. Diese sind vertraglich geregelt.

HHSt. 3501.7094 Volkshochschule Kempten 
─ Zuschüsse an die VHS

Ansatz 2023: 285.000 EUR 

Zuschussbeträge an die VHS werden regelmäßig 
angepasst. Diese sind vertraglich geregelt.
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Verwaltungshaushalt 

171 - Museen

Einnahmen

HHSt. 3211.1190 Marstall ─ Eintrittsgelder

Ansatz 2023: 50.000 EUR (+50.000 EUR) 
Eintrittsgelder für die Eiszeit-Ausstellung

Ausgaben

Folgende Ansätze sind für die Sonderausstellung „Eiszeit“ 
vorgesehen:

HHSt. 3211.6321 Marstall ─ Marketing & 
Öffentlichkeitsarbeit

Ansatz 2023: 30.000 EUR

HHSt. 3211.6322 Marstall ─ Ausstellung

Ansatz 2023: 150.000 EUR (+110.000 EUR)

HHSt. 3211.6511 Marstall ─ Druckerzeugnisse

Ansatz 2023: 30.000 EUR
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Verwaltungshaushalt 

Ausstellungen im 
Hofgartensaal

• Carl Rabus (Erinnerungskultur)

• Christian Hörl (Zeitgenössische 
Kunst)

• Kunstausstellung im Rahmen 
der Allgäuer Festwoche 
(Zeitgenössische Kunst)
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Verwaltungshaushalt 

Einnahmen
HHSt. 3400.1190 Hofgarten- u. Fürstensaal ─ Eintrittsgelder

Ansatz 2023: 12.000 EUR (+12.000 EUR)
Eintrittsgelder für Carl Rabus Rabus und Christian Hörl 
Ausstellungen

Ausgaben

HHSt. 3400.5300 Hofgarten- u. Fürstensaal ─ Miete für 
Veranstaltungen

Ansatz 2023: 20.000 EUR

Miete für Hofgartensaal 2023

Neue HHSt. 3400.6319 Hofgarten- u. Fürstensaal ─ Sonst. 
Veranstaltungen

Ansatz 2023: 9.000 EUR

Vernissagen und Begleitveranstaltungen für die Ausstellungen von 
Rabus und Hörl

Neue HHSt. 3400.6321 Hofgarten- u. Fürstensaal ─ Marketing 
& Öffentlichkeitsarbeit

Ansatz 2023: 10.000 EUR

Für Ausstellungen Rabus, Hörl und Kunstausstellung i. R. d. Allgäuer 
Festwoche
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Verwaltungshaushalt 

Neue HHSt. 3400.6511 Hofgarten- u. 
Fürstensaal ─ Druckerzeugnisse

Ansatz 2023: 28.000 EUR

Kataloge für die Ausstellungen Rabus und Hörl

HHSt. 3400.7180 Hofgarten- u. Fürstensaal ─ 
Ausstellungen

Ansatz 2023: 47.000 EUR (+32.000 EUR)
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Verwaltungshaushalt 

173 Stadtarchiv - Erinnerungskultur

Ausgaben

HHSt. 3218.5713 Ton- und Bildmaterial

Ansatz 2023: 8.000 EUR (+5.000 EUR)

Vorgesehene Ankauf von Archivalien im Zusammenhang mit 
der Kommission für Erinnerungskultur/ Projekt 
Spruchkammerakten

HHSt. 3218.6323 Chroniken, Urkunden

Ansatz 2023: 6.500 EUR (+5.000 EUR)

Ankauf von Archivalien aus Nachlässen

HHSt. 3218.6556 Sachverständigenkost., Honorare u. ä. 

Ansatz 2023: 120.000 EUR (+84.000 EUR)

100.000 EUR für Erforschung der NS-Zeit in Kempten und 
20.000 EUR für wissenschaftliche Zuarbeit der Kommission 
für Erinnerungskultur
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Verwaltungshaushalt 

175 ─ Kulturmanagement und 
Kulturförderung

Ausgaben

HHSt. 3000.6317 Veranstaltungen 
(Kunstausstellungsvernissage, etc.)

Ansatz 2023: 75.000 EUR (+35.000 EUR)
Durchführung eines Tages der Chöre, Orchester und 
Kapellen. Preise im Veranstaltungsbereich werden 
sich merklich erhöhen
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Verwaltungshaushalt 

175 ─ Kulturmanagement und Kulturförderung

Ausgaben

HHSt. 3000.7091 Zuschüsse f. lfd. Zwecke an kulturelle 
Verbände, Vereine u. ä. sowie deren Einrichtungen

Ansatz 2023: 100.000 EUR (+13.000 EUR)

HHSt. 3000.7181 Zuschüsse f. lfd. Zwecke an den 
übrigen Bereich

Ansatz 2023: 120.000 EUR (+13.000 EUR)
Ausschuss für Kultur und Stadttheater vom 20.9.2022: 
weitere 30.000 EUR für konkrete Förderanträge 
(Änderungsliste).

HHSt. 3321.7091 Musikpflege ─ Zuschüsse f. lfd. 
Zwecke an kulturelle Verbände, Verein u. ä. sowie 
deren Einrichtungen

Ansatz 2023: 65.000 EUR (+18.000 EUR)

HHSt. 3405.6610 Heimat- u. sonst. Kulturpflege ─ 
Mitgliedsbeiträge an Verbände, Vereine und dergl. 

Ansatz 2023: 6.000 EUR (+5.200 EUR)
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Verwaltungshaushalt 

175 ─ Kulturmanagement und 
Kulturförderung

HHSt. 3401.6322 Kunsthalle ─ Ausstellungen

Ansatz 2023: 15.000 EUR

Ausschuss für Kultur und Stadttheater befürwortete 
am 20.9.2022 die Durchführung einer multimedialen 
Gesamtschau des Projektes Intelligente Landschaften 
und beauftragte die Verwaltung, die Summe von 
25.000 Euro dafür im Haushalt vorzusehen 
(Änderungsliste).
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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Kostenrechende Einheiten

Archäologischer Park 2022
Einnahmen: 37.700
Ausgaben: 962.600
Zuschussbedarf: 924.900

Stadtbibliothek 2022
Einnahmen: 169.400
Ausgaben: 1.454.100
Zuschussbedarf: 1.284.700
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Kostenrechende Einheiten

Archäologischer Park 2023
Einnahmen: 106.300
Ausgaben: 1.063.000
Zuschussbedarf: 902.700

Stadtbibliothek 2023
Einnahmen: 96.400
Ausgaben: 1.409.000
Zuschussbedarf: 1.312.600
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Nummer Bezeichnung Ansatz Museum/Ausstellungshalle

3000.6556 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

10.000,00 Allgemein, Häuser übergreifend

Erwerb von Häuser übergreifenden beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien, z.B. Stadtfest, Festwoche, übergreifende 
Veranstaltungen

3210.6319 Internationaler Museumstag 4.500,00 IMT, Häuser übergreifend

Erarbeitung eines ansprechenden inklusiven Programms 

3211.6556 Honorare u .ä. 6.000,00 Marstall, Sonderausstellungen

Erarbeitung von Konzepten und didaktischen Materialien für die Sonder- und Wechselausstellungen, z.B. inklusive Führungen, 
Lehrmaterial, etc.

3211.6580 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

6.000,00 Marstall, Sonderausstellungen

Erwerb von beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien für pädagogische Programme der Sonder- und Wechselausstellungen

3212.6556 Honorare u. ä. 19.000,00 Kempten-Museum

Erarbeitung von Konzepten und didaktischen Materialien für die Dauerausstellung im Kempten-Museum, z.B. Lehrmaterial, Führungen für 
Menschen mit Demenz

3212.6580 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

7.000,00 Kempten-Museum

Erwerb von beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien für pädagogische Programme für das Kempten-Museum

3653.6556 Honorare u. ä. 20.000,00 APC

Erarbeitung von Konzepten und didaktischen Materialien für die Dauerausstellung im APC und das Außengelände, z.B. Lehrmaterialien

3653.6580 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

17.000,00 APC

Erwerb von beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien für pädagogische Programme für Archäologie und APC

3401.6556 Honorare u. ä. 5.000,00 Kunsthalle

Erarbeitung von Konzepten und didaktischen Materialien für die Wechselausstellungen in der Kunsthalle

3401.6580 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

2.500,00 Kunsthalle

Erwerb von beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien für pädagogische Programme für die Ausstellungen in der Kunsthalle

3400.6556 Honorare u. ä. 2.000,00 Hofgartensaal, Kunstausstellung

Erarbeitung von Konzepten und didaktischen Materialien für die Kunstausstellung

3400.6580 Sonstige Geschäftsausgaben, 
Museumspädagogik

2.000,00 Hofgartensaal, Kunstausstellung

Erwerb von beweglichen Gütern und Verbrauchsmaterialien für pädagogische Programme in der Kunstausstellung

neu

neu

neu



Kulturvermittlung und Museumspädagogik 2017-2022

- Qualitätssicherung und Qualitätsmanagement
- Veranstaltungen im Jahr 2022 (Stand Oktober) für alle:

Öffentliche Führungen 111
Gebuchte Führungen 138
Öffentliche Workshops 34
Gebuchte Workshops 224
Kindergeburtstage 40

- Konzepte und didaktische Materialien zu verschiedenen musealen Themen: Ausgrabung, Kempten im Mittelalter, NS-Zeit, …
- Inklusive Veranstaltungen: Tastführungen, Führungen in DGS, Führungen für Menschen mit Demenz, …
- Bildungsbeirat aus pädagogischem Personal verschiedener Bildungseinrichtungen (Schule und Kita)

- Schul-WS zu den KZ-Außenlagern in Kempten
- Stadtrundgang zur NS-Zeit in Kempten
- Mitmach-Stationen in den Dauerausstellungen

- Besucher:innenbefragung der Schulprogramme 2022:
 Gesamtnote 1,5

- Vergleich der Besucherzahlen 2019 zu 2022 am Beispiel APC (Stand Oktober):
APC 2019: 332 Veranstaltungen
APC 2019: 394 Veranstaltungen
 Steigerung um 19 %

- Großartiges Team von Gästeführerinnen und Gästeführern



Verwaltungshaushalt 

175 ─ Kulturmanagement und 
Kulturförderung

Begründung für Förderhaushaltsstellen:

Beschluss Kulturentwicklungskonzept Kempten 
(24.2.2022) und der sukzessiven Umsetzung der 
Maßnahmen.

Eine der Maßnahmen: Neuordnung der städtischen 
Kulturförderung mit zeitgemäßen Förderrichtlinien.

Vergabe aller städtischen Zuschüsse im Kulturbereich 
nach definierten, klaren Förderrichtlinien, ausgewählt 
durch eine Jury oder den Ausschuss für Kultur und 
Stadttheater mit obligatorischen 
Verwendungsnachweis für erhaltene Zuschüsse. 
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Verwaltungshaushalt 

170 - Allgemeine Kulturverwaltung

Ausgaben

HHSt. 3000.6321 Marketing und Öffentlichkeitsarbeit 
(Kulturplattform)

Ansatz 2023: 15.000 EUR (-25.000 EUR) 

Das Ziel einer Kulturplattform wird weiterverfolgt. Für die 
Umsetzung wird ein Drittmittelgeber gesucht

Neue HHSt. 3000.6360 Dienstleistungen durch Dritte 
(Kunst im öffentlichen Raum)

Ansatz 2023: 3.000 EUR 

Erfassung und Vermittlung von Kunst im öffentlichen Raum

HHSt. 3000.6556 Sachverständigenkost., Honorare u. ä.

Ansatz 2023: 40.000 EUR 
(-80.000 EUR ─ der Ansatz wird aber beim Stadtarchiv benötigt 
3218.6556)

Stadtgeschichtsforschung, Plan- und Konzeptentwicklung
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KOOPERATION UND 
VERNETZUNG 

KOOPERATION UND 
VERNETZUNG 

Schaffung eines 
Kulturreferats

Schaffung eines 
Kulturreferats

KULTURELLE BILDUNG UND 
TEILHABE 

KULTURELLE BILDUNG UND 
TEILHABE 

KULTURFÖRDERUNG UND –
VERWALTUNG 

KULTURFÖRDERUNG UND –
VERWALTUNG 

Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2 Handlungsfeld 3

KOMMUNIKATION UND 
SICHTBARKEIT

KOMMUNIKATION UND 
SICHTBARKEIT

Handlungsfeld 4

Ausbau der 
Serviceleistungen 
Drittmittelakquise 
am Kulturamt 

Ausbau der 
Serviceleistungen 
Drittmittelakquise 
am Kulturamt 

Modellprojekt
Digitale Kultur- und 
Austauschplattform 

Modellprojekt
Digitale Kultur- und 
Austauschplattform 

Modellprojekt                   
Urban Art Festival 
der Popkultur 

Modellprojekt                   
Urban Art Festival 
der Popkultur 

Erarbeitung zeit- und 
bedarfsgemäßer 
Kulturförderricht-
linien

Erarbeitung zeit- und 
bedarfsgemäßer 
Kulturförderricht-
linien

Kulturpass für sozial- bzw. 
einkommensschwache 
Personen

Kulturpass für sozial- bzw. 
einkommensschwache 
Personen

Projekt Raumbörse inkl. 
Leerstands- und 
Zwischennutzungs-
management 

Projekt Raumbörse inkl. 
Leerstands- und 
Zwischennutzungs-
management 

Schaffung eines 
Kulturbeirats, als 
zentrale Schnittstelle 
und 
Interessenvertretung

Schaffung eines 
Kulturbeirats, als 
zentrale Schnittstelle 
und 
Interessenvertretung

Ermächtigung eines*r 
städtischen 
Eventmanager*in 

Ermächtigung eines*r 
städtischen 
Eventmanager*in 

Regionaler Kick-off-
Workshop Kultur und 
Tourismus 

Regionaler Kick-off-
Workshop Kultur und 
Tourismus 

Modellprojekt 
Kulturquartier 
entwickeln als
Austausch- und 
Ermächtigungsort

Modellprojekt 
Kulturquartier 
entwickeln als
Austausch- und 
Ermächtigungsort

Konzeptentwicklung 
städtische
Werbeflächen für 
Kultur 

Konzeptentwicklung 
städtische
Werbeflächen für 
Kultur 

Schaffung einer KuBiT-StelleSchaffung einer KuBiT-Stelle

Gründung eines Freien 
Netzwerk Kultur

Gründung eines Freien 
Netzwerk Kultur

Kriterienkatalog »Inklusive 
und barrierarme
Kulturveranstaltungen«

Kriterienkatalog »Inklusive 
und barrierarme
Kulturveranstaltungen«

Projekt                           
Urban Maker-Space 
(AT) 

Projekt                           
Urban Maker-Space 
(AT) 

Interkulturelle 
Ankereinrichtung 
ermächtigen 

Interkulturelle 
Ankereinrichtung 
ermächtigen 

Fundamente 
legen

Leuchttürme 
setzen

Schnelle Resultate 
erzielen 

Aufbau eines Kulturlotsen-
Pools

Aufbau eines Kulturlotsen-
Pools
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Erläuterungen zum

Kulturförder-Budget



Haushaltsplanung 2023 - Kulturförderung

• 2023 soll – sofern der Kulturausschuss und Stadtrat 
das so mittragen können und dementsprechend 
beschließen – die neue Fördermatrix, mit ihren 
Förderrichtlinien in Kraft treten. 

• Dies zieht nicht nur Veränderungen in der 
Beantragung von Zuschüssen und dem 
Zuschussverfahren nach sich, sondern bildet sich 
auch im Haushalt für 2023 ab.
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ST
RU

KT
U

R • Die Strukturförderung 
dient der 
Grundsicherung nicht-
städtischer 
Kultureinrichtungen, -
organisationen und -
festivals, die aufgrund 
der Qualität und 
Regelmäßigkeit ihrer 
Angebote eine tragende 
Rolle für das Kemptener 
Kulturleben spielen. 

• Die Stadt Kempten 
verfolgt damit das Ziel, 
die Planungssicherheit 
für Kulturschaffende zu 
verbessern und einen 
Beitrag zur kulturellen 
Grundversorgung der 
Bürger:innen und zur 
Attraktivität Kemptens 
als Kulturstadt zu leisten. 

IM
PU

LS
E • Mit der Impulsförderung 

möchte die Stadt 
Kempten Anreize setzen 
und Möglichkeiten 
schaffen, die 
Kulturlandschaft 
weiterzuentwickeln. 

• Ziel ist es, 
Kultureinrichtungen und 
Kulturschaffenden 
kreative Freiräume zu 
bieten und einen 
Umgang mit städtischen 
und gesamt-
gesellschaftlichen 
Chancen und 
Herausforderungen zu 
finden sowie Anreize für 
die Teilhabe der 
Bürger:innen am 
kulturellen Leben zu 
setzen. 

BR
EI

TE
N

KU
LT

U
R • Mit der Förderung der 

Breitenkultur wird das 
ehrenamtliche kulturelle 
Engagement in der Stadt 
Kempten und die Projekt-
und Nachwuchsarbeit von 
Vereinen gefördert. Die 
Stadt Kempten 
wertschätzt die Vielfalt der 
kulturellen Vereine und 
deren Verdienste für das 
Kulturleben und die 
Gemeinschaft vor Ort. 

• Die Vereine sollen dabei 
unterstützt werden, auch 
in Zukunft attraktive, 
breite Angebote für ihre 
Mitglieder und die 
Kemptener Bürger:innen
zu machen und einen 
Beitrag für die 
Kulturentwicklung vor Ort 
zu leisten. 
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ST
RU

KT
U

R • = Förderung der 
kulturellen 
Infrastruktur:
• Festivals
• Institutionen

IM
PU

LS
E • = Projekt- und 

Konzeptförderung
• Projekte zwischen  

1,00 € und 
12.000,00 €

• Innovative 
Konzepte + 
Erprobung

• = Pilot-Förderung: 
Projekte Kultureller 
Bildung
• Mikroprojekte U20
• Kooperationsproje

kte von Bildungs-
einrichtungen  + 
Künstler:innen

BR
EI

TE
N

KU
LT

U
R • = Vereinszuschüsse

• Basisförderung 
kultureller 
Vereine und 
deren ehrenamt-
lichen Engage-
ments für die 
Kulturlandschaft 
Kemptens und die 
Nachwuchsarbeit

• NEU: nicht nur für 
Vereine der 
Musik- und 
Brauchtums-
pflege, sondern 
auch für z.B. 
Theater-, Kunst-
vereine, …



 Mehrbedarf für die Kulturförderung 2023: 
Erhöhung um knapp 50.000,00 € im Vergleich zum Vorhaushaltsjahr

Begründung:
I. In der neuen Fördermatrix ist eine zusätzliche Säule für die Förderung von 
(Kooperations-)Projekten Kultureller Bildung. Dadurch sollen gezielt Impulse (auch 
für Bildungseinrichtungen) zu setzen, kulturelle Bildung stärker in ihren Einrichtungen 
zu verorten.

Gemeinsam mit dem Amt für Kindertagesstätten, Schulen und Sport sowie dem Amt 
für Jugendarbeit wurden – basierend auch auf den Erkenntnissen im Rahmen des 
KEKK – zwei Förderprogramme im Bereich der Teilhabe und Kulturellen Bildung 
entwickelt.

Bedarf zusätzlicher Mittel von ca. 25.000,00 Euro

II. Festivals und Vereine haben bereits Mehrbedarf (Inflation, Energiekrise, …) für 
2023 angekündigt

 Bedarf prognostizierter zusätzlicher Mittel von ca. 25.000,00 Euro

III. Der Kulturbegriff hat sich in den letzten Jahren merklich erweitert. Mit der 
Vereinsförderung sollen künftig alle Vereine mit kulturellem Zweck erreicht werden.

- - > Da die aktuellen Haushaltstellen noch die Logik der alten Zuschusswesens 
abbilden, wurden die Gelder relativ gleichmäßig auf die 3 Haupt-Haushaltsstellen der 
KuFö verteilt. Zur nächsten Haushaltsplanung werden die Bezeichnungen der 
Haushaltsstellen die Logik der neuen Fördermatrix widerspiegeln.
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Einordung des Mehrbedarfs in die Entwicklung des 
Haushalts im Bereich der Zuschüsse für Kunst und 
Kultur seit 2015 …
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Einordung des Mehrbedarfs in die Entwicklung des 
Haushalts im Bereich der Zuschüsse für Kunst und Kultur 
seit 2015 und aktuelle kulturpolitische Beschlüsse
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Coronabedingte Förderung
2021 wuchs der Haushalt auf 
252.300,00 € durch zusätzlich vom 
Stadtrat bewilligte 75.000,00 €. 
Weitere 75.000,00 € wurden, laut 
Beschluss im HFA, aus anderen 
Haushaltsstellen des Kulturamtes, 
der Coronabedingten
Kulturförderung zur Verfügung 
gestellt.

Startpunkt: Strukturierte 
Kulturförderung
2022 etablierte die Stadt Kempten (Allgäu) 
eine kommunale strukturierte 
Kulturförderung; mit zusätzliche Interims-
Förderarten, -Förderrichtlinien und –
Förderbudget.
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Implementierung der neuen Fördermatrix
Die neue Fördermatrix, mit umfassenden Richtlinien, soll 
2023 eingeführt werden. Schrittweise können dadurch bis 
2025 alle bisherigen Zuschüsse in ein geregeltes Verfahren 
überführt werden. Zudem behebt diese Matrix Desiderate, 
wie eine gezielte Förderung kultureller Bildung. 
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Nochmal ein kurzer Blick auf die Budgets für Kulturförderung der letzten Dekade:



• Jedes Jahr wurden – bis 2021 – 150.000,00 
€ bis 200.000,00 € an Zuschüssen für Kunst 
und Kultur gewährt. 

• Nur ein Bruchteil davon wurde nach klaren 
Förderregeln und in einem strukturierten 
Vergabe- und Nachweisverfahren vergeben.

(Ausnahme: Zuschüsse für Vereine der Musik-
und Brauchtumspflege, sowie der 
Mietzuschüsse für kulturelle Veranstaltungen 
in städtischen Häusern) 
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Anteil strukturiertes Zuschussverfahren
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*2024 und 2025 sind Prognosen; in den kommenden zwei Jahren findet - im Rahmen der 
Antragsstellung – die Bedarfserhebung sowie –durch Beschlüsse des Kulturausschuss 
und des HFA – die Bewilligung von Anträgen für das Folgejahr statt.



Strukturiertes Verfahren

• Klare Förderrichtlinien
• Definiertes Verfahren
• Durch den Stadtrat 

legitimierte 
Entscheidungsgremien 
(Kulturausschuss/ Jury)

• Nachweis- und 
Abrechnungspflicht für 
Antragssteller:innen

• Transparent und 
chancengleich

Ungeregelte Vergabe
• Keine klaren Richtlinien/ 

Regelungen als 
Grundlage

• Einzelfall-
Entscheidungen durch 
OB, Amtsleiter, 
Verwaltung 

• Keine Nachweis- und 
Abrechnungspflicht

• Intransparent 
• Chancengleichheit 

unklar
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Arten der Zuschussbewilligung



Strukturiertes Verfahren
• Verwaltungsrechtlich 

konform 
• Planbarkeit für Verwaltung 

und Stadtrat:
– Fixe, klar bezifferte Summe 

im Hh. für die Projekt-
zuschüsse (= Impuls-
Förderung)

– Bedarfe (Festivals, Vereine, 
Institutionen) müssen im 
Vorjahr per Antrag gemeldet 
werden, und werden 
ebenfalls im Vorjahr vom 
Kulturausschuss (rechtzeitig 
für Hh.-Planungen) 
entsprechend der 
Möglichkeiten im Haushalt 
beschieden

Ungeregelte Vergabe

• Ausgaben im Haushalt für 
diese Zuschüsse schwer 
verlässlich planbar

- die meisten Anträge auf 
Erhöhung des z.B. Festival-
zuschusses oder für 
Projekte gehen kurzfristig 
(im laufenden Haushalts-
jahr) als formloses 
Schreiben ein.
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Arten der Zuschussbewilligung



Wie wurden die neuen 
Förderrichtlinien erarbeitet und der 

Bedarf im Haushalt berechnet?
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STRUKTUR IMPULS

Stadtkapelle Standkonzerte, Gema, 
Stadtkapellenmeister

9.300,00 €
Stipendien NEU

Stadtkapelle Instandhaltungskosten für Instrumente, 
Trachten und andere Sachkosten 3.000,00 €

Projektzuschüsse NEU

Leuchttürme Jazzfrühling, Tanzherbst, Classix, filmzeit
Allgäu

56.000,00 €

Veranstaltungsbezogene 
Mietzuschüsse

z.B. Aufführungen von Theatervereinen im 
TiK, Ausstellungen von Kunstvereinen im 
Hofgartensaal, ….

wiederkehrende 
institutionelle oder 
Projektzuschüsse

U1/ k.art.on, BBK, Frauenzentrum, 
Buchkinder, MitMachausstellung, Theater 
Ferdinande, …

20.000,00 €

Formlose Bitte um 
Zuschüsse an Stadtrat,
Oberbürgermeister, 
Amtsleiter und Amt

Zuschuss zu Veranstaltungen, Fahrten in 
Partnerstädte, Konzerte, Preisgeld stiften 
für Literaturwettbewerb etc.; 
Sonderzuschüsse z.B. für Leuchttürme 
(Corona) 25.000,00 €

Zwischen-Summe Struktur 142.305,00 €

BREITENKULTUR/ VEREINSFÖRDERUNG
Basis PROJEKTE

Basisförderung 
Musikpflege

Sockelbeitrag pro Mitglied, zzgl. Zuschüsse 
pro Bedarf an Noten, Instrumenten

15.332,00 €

Veranstaltungsbezogene 
Mietzuschüsse z.B. Konzerte des Orchestervereins im TiK

Basisförderung 
Brauchtumspflege

Sockelbeitrag pro Mitglied, zzgl. Zuschüsse 
pro Bedarf an Trachten 4.726,00 €

Mietsförderung Vereine der Musikpflege und des 
Brauchtums 20.058,00 €

Regelmäßige  
Mietzuschüsse 

Burgenverein, fkm, div. Theatervereine 
(Probenräume + Lagerräume) und andere 
Vereine 46.247,00 €

Zwischen-Summe Vereine 32.358,00 €

SUMME 174.663,00 € 75.337,00 €

Gesamt-Regelförderetat (bestehende Verpflichtungen): 250.000,00 €



Neuordnung der kommunalen Kulturförderung
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Neuordnung der kommunalen Kulturförderung
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Schrittweise Implementierung und Überführung des alten Zuschusswesens in neue 
Fördermatrix

Startpunkt: 
- Beantragung und Bezuschussung von Projekten 

und Maßnahmen Kultureller Bildung in 2023 (
- Beantragung von Festival – und Institutioneller 

Förderung für das Hh.-jahr 2024

Plan- und gestaltbare Entwicklung des Haushaltes 
für Kulturförderung (Entscheidungs- und 

Bewilligungsinstanz: Kulturausschuss + HFA (= 
Stadtrat):

- jährlich fest gesetztes Budget, das für die 
Impulsförderung zur Verfügung steht

- Entscheidung über die Bewilligung der 
Fördersummen Festival, Institution und (weiterhin) 

Vereine



Zusätzliche Optionen (nicht im Haushalt 2023 
vorgesehen):

- APC-Sommer Erweiterung zum Weltmusikfestival 
ca. 30.000 – 40.000

- Kultursommer ca. 40.000

- Kunst im öffentlichen Raum (Blumenhügel) für 2024 
ca. 30.000
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