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Schaffung einer erweiterten Schulleitung an der Stadtischen
Realschule; Gutachterliche Empfehlung

Sachverhalt:

GemaB Art. 57a Abs. 1 und 2 BayEUG kann auf Antrag der Schulleiterin oder des
Schulleiters eine erweiterte Schulleitung einrichten, sofern dies auf Grund der Zahl der an
der Schule tatigen Lehrkrafte sowie auf Grund der Struktur der Schulart zweckdienlich
ist. FUr die stadtische Realschule Kempten (Allgau) liegt ein entsprechender Antrag der
Schulleitung vor. Ziel einer erweiterten Schulleitung ist es, die die Fiihrungsspanne an
einer Schule zu verkiirzen und damit die Voraussetzungen flir eine verbesserte
Personalfiihrung und -entwicklung in schulbezogenen Leitungsmodellen zu schaffen.

In der heutigen Zeit sind die Anforderungen an eine Schulleitung stetig und enorm
gewachsen. Schulleiterinnen und Schulleiter haben in der Schule eine Schllsselrolle inne.
Ihr Anspruch ist es, Schule kreativ zu gestalten und zu einer von Eltern, der ortlichen
Offentlichkeit und Kollegen anerkannten und geschatzten Einrichtung zu machen.
Qualitatssicherung, Teambildung, Personalfiihrung sind selbstversténdliche Aufgaben des
Schulleiters und der Schulleiterin. Dariber hinaus nimmt die Schulleitung die
verwaltungsbezogenen und administrativen Aufgaben wahr, sie erstellt Lehrplane und
organisiert die padagogische Arbeit im zunehmenden Ganztagsbetrieb der Schule. Haufig
geraten Schulleitungen in der jetzigen Leitungsstruktur an ihre Grenzen, daher
unterstitzt und entlastet eine erweiterte Schulleitung die Fiihrungspersdnlichkeiten. Die
Fihrungsarbeit wird zunehmend lbergreifend im Team organisiert.

Die Stadtische Realschule hat derzeit knapp 500 Schiilerinnen und Schiiler, die Anzahl
der Schulerschaft wachst Gber die kommenden Jahre stetig an. Das Kollegium umfasst
derzeit rund 40 Lehrerinnen und Lehrer. Die Schulleitung der Stadtischen Realschule hat
nun mit dem Kollegium ein Fihrungs- und Leitungsmodel im Rahmen der erweiterten
Schulleitung erarbeitet. (Siehe Anlage)

Das Konzept sieht vor neben der Schulleitung und stellvertretenden Schulleitung zwei
weitere Fihrungspersonen in die erweiterte Schulleitung zu integrieren. Dieses Modell
haben bereits alle drtlichen staatlichen Realschulen und Gymnasien etabliert. Die
Erfahrungen zeigen, dass sich dies positiv auf die Schulqualitat auswirkt und daher
bewahrt hat.

Fur die Stadtische Realschule wiirden dazu die beiden weiteren Mitglieder der erweiterten
Schulleitung aus dem Lehrerkollegium nach Ausschreibung und Bewerbung ausgewahlt,
dazu erfolgt damit eine Anpassung der Stellenbewertung von der Besoldungsgruppe A13
auf Al14. Die Realisierung soll zum Schulhalbjahr 2022/2023 erfolgen. Die Mehrkosten flr



die Hoherbewertung von zwei vorhanden A13-Stellen nach A14 in Vollzeit betragen rund
26.000 EUR. Die Verwaltung sieht die Notwendigkeit zur Einfiilhrung einer erweiterten
Schulleitung und empfiehlt dem Schul- und im weiteren dem Personalausschuss dies
entsprechend zu beschlieBen.

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss flir Schule und Sport erkennt die Notwendigkeit zur Einrichtung einer
erweiterten Schulleitung an der Stadtischen Realschule an und empfiehlt dem
Personalausschuss dazu erforderlichen Beschluss zu treffen.

Anlagen:

- Prasentation ,Die erweiterte Schulleitung"
- Geschéaftsverteilungsplan der Stadtischen Realschule Kempten
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