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Entwicklung Personalstand*

• Personalstand jeweils zum 31.12. bzw. in 2021 Stand 31.10.
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Überörtlicher Vergleich:
Durchschnittliche Personalausgaben je Einwohner
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Quelle:  Bayerisches Landesamt für Statistik
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Überörtlicher Vergleich: Personalkosten pro Einwohner in €

Quelle:  Bayerisches Landesamt für Statistik
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Erläuterungen zum Budget 2022

 Die Planungskosten für das Jahr 2022 steigen im Vergleich zum Vorjahr um 
rd. 3,44 Mio. EUR       

 Die Steigerungen sind vor allem durch den Tarifabschluss bei den 
Beschäftigten (1,8 Prozent) und der erwarteten Besoldungsanpassung bei 
den Beamten entstanden 

 Personalkostensteigerung im Bereich der Schul-IuK. Erste Beratungen im 
Fachausschuss sind bereits erfolgt
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Herausforderungen Amt 11 im Jahr 
2022 ff.

• Personalgewinnung
o Weitere Gestaltung und Ausarbeitung der Imagekampagne für die 

Stadtverwaltung als Arbeitgeber (aktueller Imagefilm kann in Sozialen 
Medien abgerufen werden)

• Personalentwicklung
o Aufbau Entwicklungsprogramm für Führungsnachwuchs
o Erfassung von Potentialkandidat*innen für mittel- bis langfristige 

Karriereplanung, sowie Nachfolgeplanung für Altersabgänge
o Einführung eines Lernmanagementsystems für E-Learnings
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Herausforderungen Amt 11 im Jahr 
2022 ff.

• Optimierung von Prozessen
o Digitalisierung von „Papier-Prozessen“ (z.B. Reisekosten, 

Leistungsbeurteilung, Zeugniserstellung, Fortbildungsbuchung, …)
o Einführung der elektronischen Personalakte

• Allgemein
o Führungswechsel im Personalamt
o Mangel an Fachkräften 
o Renten-/Pensionseintritte im Bereich der Führungsebene (rd. 1/3 der 

Personen sind über 55 Jahre alt)
o Ersatz der aktuellen Personalsoftware durch eine zeitgemäße Software, 

zum Aufbau einer digitalen Personalverwaltung
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Imagefilm der Stadt Kempten (Allgäu)

Video starten
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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