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ECKPUNKTE GESCHÄFTSJAHR 2020

228.10.2021

Geschäftsjahr

2020

PATIENTEN

Bettenanzahl

1.098
Patienten 

50.940 
CM-Punkte

43.216

Bilanzsumme 
Klinikverbund Allgäu

318 Mio. Euro

Umsatzerlöse

281 Mio. Euro

Jahresergebnis

2,385 Mio. Euro

GESCHÄFTS-
ENTWICKLUNG

3.356
Mitarbeiter, 
davon 

511 Ärzte

1.323 Pflegekräfte

1.149 in Funktion 

und 373 Verwaltung 
und technischer Dienst

MITARBEITER



JAHRESABSCHLUSS 2020 
KLINIKVERBUND ALLGÄU GGMBH



LEISTUNGEN 2020 IM VERGLEICH ZUM VORJAHR

28.10.2021

Abweichungen von 2019 auf 
2020
Fälle: - 12,6 %
CM-Punkte:   - 9,8 %
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Dienstarten 2018 2019 2020 HR 2021

Ärztlicher Dienst 397 410 399 398

Pflegedienst 839 901 895 893

Medizinisch-technischer Dienst 235 246 232 229

Funktionsdienst 220 227 221 217

Wirtschafts- u. Versorgungsdienst 40 37 35 21

Technischer Dienst 40 41 40 39

Verwaltungsdienst 165 174 162 161

Sonderdienst 10 11 11 11

Personal der Ausbildungsstätten 25 27 29 28

Sonstiges Personal 54 106 101 115

Klinikverbund Allgäu 2.025 2.180 2.125 2.112

davon Zentralverwaltung 119 127 116 118
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VOLLKRÄFTE-STATISTIK
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Nachwuchsgewinnung in der Pflege überwiegend 
über die Ausbildung in den eigenen Schulen in der 
Region.

Erfolgreiche Akquise von 102 ausländischen 
Mitarbeitern seit 2015.

Die Fluktuationsquote liegt im Klinikverbund im Jahr 
2021 mit 8,8 % im Branchenschnitt und leicht unter 
dem Vorjahr 2020.

Die Krankenquote liegt im Jahr 2021 mit 
4,8 % (ohne Langzeiterkrankungen) deutlich unter 
dem Branchenschnitt von 6,02 % und leicht unter 
Vorjahresniveau.

Teilzeitarbeit nimmt zu!
• entsprechender rechnerischer 

VK-Verlust in 2021: rd. 91 VK
~ ca. 10 % der Beschäftigten im Pflegedienst



in T€ WP 2020 JA 2020
Abw. 

JA/WP

Umsatz 270.483 271.196 713

sonstige Erträge 3.654 9.741 6.087

Erträge gesamt 274.137 280.937 6.800

Personalaufwand 181.612 180.000 -1.612

Materialaufwand 67.788 68.758 970

sonst. betriebl. Aufwand inkl. Steuern 21.082 24.658 3.577

Aufwand gesamt 270.482 273.416 2.935

EBITDA 3.655 7.520 3.865

Abschreibung 4.792 5.061 269

Fördermittelergebnis -105 -89 16

EBIT -1.242 2.371 3.612

Finanzergebnis -171 14 185

EBT / EAT -1.413 2.385 3.798

Cash Flow (EAT + erfolgswirks. AfA) 3.379 7.446 4.067
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KURZ GUV JAHRESABSCHLUSS 2020
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• Umsatz: Rückgang KH-Leistungen, 

Wahlleistungen, amb. Leistungen, 

Nutzungsentgelte -19.124 T€, 

Ausgleichszahlungen COVID +20.022 T€

• sonstige Erträge: Auflösung 

Rückstellungen +2.380 T€, 

Personalkostenerstattungen +1.228 T€, 

Förderung Geburtshilfe +1.095 T€, Covid

Sonderzahlungen +685 T€

• Personalaufwand: Betriebsübergänge 

UKS 2.911 T€

• sonst. betr. Aufwand: verlorene 

Planungskosten +1.666 T€, Instandhaltung 

+805 T€, Verwaltungsbedarf +560 T€, 

*

* inkl. 800 T€ Verlustübernahme LKRS UA



31.12.2019
(TEUR)

31.12.2020
(TEUR)

Veränderung
(TEUR)

Jahresüberschuss 1.984 2.385 +     401

Eigenkapital 38.569 43.915 5.346

Rückstellungen 34.646 44.582 + 9.936

Bankverbindlichkeiten 18.198 3.333 - 14.865

Bankguthaben/ Kassenbestände 5.835 8.353 +   2.518
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WICHTIGE BILANZKENNZAHLEN 2020

28.10.2021 7



Klinikverbund Allgäu gGmbH  31.12.2020

Dr. Fritz Städele WpG und StBG GmbH

TOCHTERGESELLSCHAFTEN im KONZERN KLINIKVERBUND ALLGÄU
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Gesellschaft Anteil 
(%)

Eigenkapital 
(TEUR)

Kapitaleinlagen 
von KV (TEUR)

Jahresergebnis 
(TEUR)

MVZ Klinikum Kempten GmbH 100,0 1.079 1.000 -16

MVZ Immenstadt Allgäu GmbH 70,0 1.473 1.400 -276

MVZ Mindelheim gGmbH 100,0 25 25 0

MVZ Adelegg-Westallgäu GmbH 50,0 963 500 -38

MVZ Oberstdorf GmbH 19,5 1.111 160 131

ZfPA GmbH 55,0 7.142 3.575 617

Reha-Klinik Allgäu GmbH 84,5 1.226 550 41

Allgäu-Klinik GmbH 100,0 108 100 2

AKS Klinik-Service GmbH 51,0 255 26 19

OKS Klinik-Service GmbH 51,0 99 51 -16

UKS Klinik-Service GmbH 100,0 42 25 4

Menü-Service Allgäu GmbH 49,0 1.347 706 32

ESKA Energie-Service GmbH 100,0 50 50 0

Gesamt 14.920 8.168 500



Klinikverbund Allgäu gGmbH  31.12.2020

Dr. Fritz Städele WpG und StBG GmbH                                    

Prüfungsergebnis
für den Jahresabschluss der Klinikverbund Allgäu gGmbH

Uneingeschränkter Bestätigungsvermerk

„Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt“

- Jahresabschluss 
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang)

- Lagebericht

- §53 HGrG

Umfasst:
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THEMENSCHWERPUNKTE

AUSBLICK 2021



LEISTUNGEN
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Abweichungen von 2020 
auf 2021
Fälle: - 0,4 %
CM-Punkte:   - 1,86 %



AUSBLICK 2021 THEMENSCHWERPUNKTE

DER FACHKRÄFTEMANGEL IM GESUNDHEITSWESEN BLEIBT EINE GROßE

HERAUSFORDERUNG!
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 Attraktivität des Klinikverbundes erhalten

Wir setzen auf Ausbildung in der Region für die Region

 Zusätzliche Gewinnung von ausländischen Fachkräften



DIGITALISIERUNG ERFÄHRT ÜBER KRANKENHAUSZUKUNFTSGESETZ (KHZG) MEHR DYNAMIK

KHZG
• Klinikverbund  Antragsvolumen 11.404.700,- €
• Klinikverbund Investitionsvolumen ~ 15 Mio. €, 

davon ca. 3,5 Mio. € Eigenmittel
• Förderzeitraum: 01.01.2021 – 31.12.2024

Unsere Projekte
• Infrastruktur
• Digitale Patientenakte 
• Prozessunterstützung durch Digitalisierung

z. B. Planung und –Dokumentation (in Orbis), Anästhesie-Dokumentation 
(in Basisfunktionalität), Spracherkennung Radiologie etc.

 Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen 
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AUSBLICK 2021 THEMENSCHWERPUNKTE



BAULICHE INVESTITION IN DIE KLINIKSTANDORTE
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Klinik Immenstadt
Erweiterung Pflege

15,5 Mio. €
Fertigstellung ca.Q2 2022 

Klinikum Kempten
Erweiterung OP und Intensiv

12,6 Mio. €
Fertigstellung Feb. 2017

Klinik Ottobeuren
OP/Intensiv
20,4 Mio. €

Intensiv eingeweiht
OP Fertigstellung Q3 2022

Anfahrt

Klinikum Kempten
Erweiterung Notaufnahme

10 Mio. €
Fertigstellung Q4 2024

Pathologie Kempten
Neubau Pathologie

10,5 Mio. €
Fertigstellung Q4 2024

Klinik Ottobeuren
Funktionsdiagnostik/Notaufnahme

9,6 Mio. €
Fertigstellung Q3 2022

Klinikum Kempten
Erweiterung Bettenhaus

9,7 Mio. €
Fertigstellung Q3 2019

Klinikum Mindelheim
Ärztehaus 
24 Mio. €

Fertigstellung Q4 2024
Campus 

64,5 Mio. €
Fertigstellung Q4 2026
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Klinikum Kempten
Septischer OP 

5,5 Mio. €
Fertigstellung ca. Q3 2022 

Klinik Immenstadt
Erweiterung/Sanierung OP 

9,9 Mio. €
Fertigstellung Q2 2019



HOCHWERTIGE MEDIZINISCHE VERSORGUNG DER BEVÖLKERUNG

WEITERENTWICKLUNGEN DER MEDIZINISCHEN VERSORGUNG – AUSDIFFERENZIERUNG DER STANDORTE
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KEMPTEN

IMMENSTADT

MINDELHEIM

OTTOBEUREN

• Schwerpunktklinik für den 
Klinikverbund

• Ausbau Neuromedizin und Onkologie

• Entwicklung Schwerpunkt Orthopädie 
• Verlagerung orthopädischer 

Leistungen von MN und KE
nach OTB

• ambulante Versorgungsangebote
• Stärkung der Inneren Medizin durch 

Aufbau einer Akutgeriatrie
• Vernetzung mit MVZ-Strukturen 

• Schwerpunktklinik für das südl. 
Oberallgäu

• Ausbau Lungenzentrum 
(standortübergreifende Abteilung mit 
Kempten)

• Beatmungszentrum(ECMO/Weaning/
außerklinische Beatmung)

• Ausdifferenzierung der Abteilungen 
(UCH, ACH, Kardiologie, Gastroenterologie)

• Schwerpunktsetzung Wirbelsäulenchirurgie

OBERSTDORF

SONTHOFEN• Orthopädischer Schwerpunkt
• Ausbau der ambulanten konservativen 

Orthopädie / Schmerztherapie
• Stärkung der ambulanten Versorgung

• Etablierung Neurologie Phase C+D in 
Kooperation mit Kempten

• Etablierung Kurzzeitpflege
• Weitere Schärfung geriatrischer Schwerpunkt

Eigene Schwerpunkte 
der Kliniken

Zusammenarbeit 
zwischen den Kliniken
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TRENDS IM KRANKENHAUSMARKT

Konsolidierung des Marktes

Spezialisierung und Qualitätsorientierung

Rückgang der stationären Fallzahlen

Innovationsdruck und höhere Investitionen

Vermehrter Wettbewerb um FachkräfteEntwicklung von Medizin-Ökosystemen

Zunehmende Digitalisierung

COVID-19 als Katalysator für Transformation
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WIR

WÜNSCHEN

IHNEN EINEN

SCHÖNEN

TAG!


