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Wesentliche Aufgaben des Amtes im VwH

•  Gebäudeverwaltung und Wahrnehmung der Eigentümereigenschaft (insbesondere 
die Betreiberverantwortung) für alle städtischen Immobilien und Gewährleistung 
eines sicheren Gebäudebetriebs

•  Erhalt der Bausubstanz und der Gebäudeinfrastruktur von eigenen und 
angemieteten Gebäuden (Ziel: strategisches Instandhaltungsmanagement) 

•  Bereitstellung der vom jeweiligen Nutzer geforderten Infrastruktur

Dies wird erreicht durch: 

•  Abschluss und Vollzug der Mietverträge

• Durchführung von Instandhaltungsmaßnahmen

• Abschluss von Rahmenverträgen, z. B. zum Energiebezug, zur Wartung 
technischer Anlagen und zur Gebäudebewirtschaftung

•  Hausmeisterservice, Winterdienst sowie Gebäudebewirtschaftung (inkl. 
Reinigung) in den verwalteten Liegenschaften
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Aufbau des Amtsbudget
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Amt 69 – Amt für 
Gebäudewirtschaft

690  Zentrale Verwaltung

691  Verwaltungsgebäude

692  Schule, KiTa, Sport und Jugend 

693  Kultur- und Funktionsgebäude 

694  BSG, Feuerwehrgebäude  
Städt. Betriebshof, Stiftungen 



Budgetbericht 2021 (in EUR)

69
Amt für 

Gebäudewirt-
schaft

690
Zentrale 

Verwaltung

691
Verwaltungs-

gebäude

692
Schule, KiTa, 
Sport, Jugend

693
Kultur und 

Funktionsge-
bäude

694
Feuerwehr / 

Städt. 
Betriebshof / 

BSG / 
Stiftungen

E 1.718.200 49.000 170.100 875.900 511.200 112.000

A 13.187.200 20.700 2.805.400 7.668.400 1.248.300 1.444.400

Über-/ 
Zuschuss -11.469.000 +28.300 -2.635.300 -6.792.500 -737.100 -1.332.300
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Hinweis: Zahlen Stand Haushaltsplanung bei Druck 06.10.2020



Entwicklung des Amtsbudgets 2018-2021 + Ausblick 2022 

EINNAHMEN (in EUR) AUSGABEN (in EUR)
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Im Vergleich mit Ansätzen des Vorjahr 
steigen die Einnahmen 2021 um 7,4%

Hinweis: In 2022 deutlicher Einnahme-Anstieg durch 
einmalige Einnahmen aus KIP-S-Programm 

Im Vergleich mit Vorjahr erhöhen sich die 
Ausgaben 2021 um 5,8%
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Ausgabensteigerung ist begründet durch: 
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- Anstieg der Kosten für Gebäudereinigung/Müllentsorgung in Folge der Corona-

Pandemie

- Anmietung und Betrieb zusätzlicher Räumlichkeiten (z.B. im MJ-Stift für KiTa 

St.Nikolaus, Ölturm der Alten Spinnerei für Gründerzentrum,…) und Betrieb neuer 

Einrichtungen (KiTa Halde Nord „Tobias Dannheimer Str.“, KiTa Ludwigshöhe, KiTa 

Chapuisvilla, KiTa Klecks) 

 Folge: Erhöhung der laufenden Betriebskosten (z.B. Hauslasten, Strom, Heizung, …).

- Erhöhung der Aufwendungen für Wartung/Prüfung: Schließen von Lücken bei 

gesetzlich oder durch die Hersteller vorgeschriebenen Wartungen & Prüfungen

- Erheblicher Mehraufwand für die Pflege der Außenanlagen: Baumbestand ist 

erfasst, nun jährliche Überprüfung und Verkehrssicherungspflicht 

- Erhebliche Preissteigerungen im Bausektor (lt. DEstatis, DIW -> 2019: 3,5 – 4,5 %)



Aufteilung des Amtsbudgets auf die Cluster in 2021 (in EUR)
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Anzahl der verwalteten Gebäude BGF in m² nach Cluster

Cluster 1 26 25.764

Cluster 2 62 128.509

Cluster 3 43 27.700

Cluster 4 74 29.120

Summe 205 211.093

Cluster 690;
20.700

Cluster 691; 
2.805.400; 21%

Cluster 692; 
7.668.400; 58%

Cluster 693; 
1.248.300; 10%

Cluster 694; 
1.444.400; 11%

AUSGABEN
Cluster 690; 
49.000; 3% Cluster 691; 

170.100; 10%

Cluster 692; 
875.900; 51%

Cluster 693; 
511.200; 30%

Cluster 694; 
112.000; 6%

EINNAHMEN



Aufteilung des Amtsbudgets nach Ausgabepositionen (in EUR)
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*Sonstige Bewirtschaftung v.a. Versicherungen, Rundfunkbeiträge, Dienst- und Schutzkleidung, Fachliteratur, Fahrzeugkosten, …

Instandsetzung 
Gebäude; 

4.653.000; 35%

Wartung 
technischer 
Einbauten ; 
586.800; 4%

Unterhalt 
Außenanlagen; 

411.200; 3%

Kosten für 
Anmietungen; 

1.646.900; 12%

Haus- und 
Grundstückslasten; 

602.800; 5%

Heizung; 997.700; 
8%

Reinigung; 
2.846.000; 22%

Strom; 905.400; 
7%

Sonstige Bewirtschaftungskosten; 
537.400; 4%

blaue Grundfarbe: 
„Bereitstellung“ Gebäude

rote Grundfarbe: laufende 
Bewirtschaftung der Gebäude
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Instandsetzung Gebäude: 4.653.000

Ungeplante Maßnahmen (=unterjährige Schadensbeseitigung, 
unaufschiebbare Mängelbehebungen aus Wartung/Prüfung, 
spontane Kleinstmaßnahmen, etc.)

1.200.000

Geplante Maßnahme 692.2 Bau 1.735.000

Bei 5,0 Vollzeitkräften Ø pro VZÄ: 347.000

Geplante Maßnahmen 692.3 Technik 1.490.000

Bei 3,5 Vollzeitkräften Ø pro VZÄ: 425.000

Unterhaltsmaßnahmen durch BSG 228.000

Gesamte Maßnahmenliste von Amt 69

Hinzu kommen Bau- und Reparaturmaßnahmen an anderen Gebäuden z.B. von 
Eigenbetrieben wie Amt 87, den Stiftungen, Zweckverbänden, externen Firmen der 
Stadt Kempten, etc. 

Ein tieferer Blick auf die Instandsetzung der Gebäude: 



Entwicklung der Ausgaben je Cluster (in EUR)
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Vergleich mit Ansätzen 2020:
- Einnahmen reduzieren sich um 5,0%
- Ausgaben steigen um rund 9,5%
- Die Verteilung der Ausgabeansätze ist im Vergleich mit dem Vorjahr quasi unverändert, 

größter Kostentreiber: Anmietungen von Verwaltungsgebäuden

Instandhaltung; 
655.400; 23%

Anmietungen; 
1.069.000; 38%

Haus- und 
Grundstückslaste

n; 210.800; 8%

Energie; 322.200; 
11%

Reinigung; 
393.000; 14%

Sonst. Bewirt.kosten; 
155.000; 6%

Cluster 691 - Verwaltungsgebäude
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Vergleich mit Ansätzen 2020: 
- Einnahmen erhöhen sich um 13,4% durch erste Auszahlungen aus KIP-S-Programm

- Ausgaben steigen um rund 5,3%. 
- Höhere Ansätze für Reinigung und Instandhaltung 

Instandhaltung; 
3.461.600; 45%

Anmietungen; 
477.500; 6%

Haus- und 
Grundstückslasten; 

263.700; 4%

Energie; 
1.086.500; 14%

Reinigung; 
2.222.500; 29%

Sonst. Bewirt.kosten; 
156.600; 2%

Cluster 692 - Schule, KiTa, Jugend und Sport
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Vergleich mit Ansätzen 2020: 
- Einnahmen erhöhen sich um 3,3%
- Ausgaben steigen um rund 13,8%
- Höhere Ansätze für Instandhaltung und Reinigung

Instandhaltung; 
732.600; 59%

Anmietungen; 
38.900; 3%

Haus- und 
Grundstückslaste

n; 66.100; 5%

Energie; 249.400; 
20%

Reinigung; 
96.700; 8%

Sonst. Bewirt.kosten; 64.600; 5%

Cluster 693 - Kultur- und Funktionsgebäude
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Vergleich mit Ansätzen 2020: 
- Einnahmen erhöhen sich um rund 5,4%
- Ausgaben reduzieren sich gesamt um rund 4%

- Deutlich geringerer Ansatz für Instandhaltung (Grund: BSG-verwaltete Gebäude von 

650TEUR Ansatz 2020 auf 228TEUR in 2021: Sanierung Obdachlosenunterkünfte Reinhartser

Straße abgeschlossen),
- höhere Ansätze bei Reinigung und sonstigen Bewirtschaftungskosten

Instandhaltung; 
876.400; 61%

Anmietungen; 
61.500; 4%

Haus- und 
Grundstückslasten; 

62.200; 4%

Energie; 245.000; 
17%

Reinigung; 
133.800; 9%

Sonst. Bewirt.kosten; 
65.500; 5%

Cluster 694 - Feuerwehr, städtischer Betriebshof, 
BSG, Stiftungen



Aktuelle Themen

• Starke Prioritätensetzung erforderlich: Im Bauunterhalt werden 2021 
primär Maßnahmen zur Abwehr von Personen- und Sachschäden 
umgesetzt 
 Hinweis: Substanz-/werterhaltender Gebäudeunterhalt ist mit vorhandenen Personal-

und Finanzkapazitäten nach wie vor nicht möglich!

• Kapazitäten der Mitarbeiter*innen über dem Maß ausgelastet: 
• Steigende Anzahl der zu bewirtschaftenden Gebäude

• Komplexität von technischen Systemen wächst kontinuierlich

• Aufarbeitung von einer Vielzahl von Mängeln in Bewirtschaftung, Instandhaltung und 
Betrieb bei unveränderte Personaldecke 

• Folge: Outsourcing Bewirtschaftung, Instandsetzung und Betrieb für städtische 
Gebäude für (z.B. KiTa Klecks, Kita ChapuisVilla) mit erhöhten Kosten 

• Räumliche Kapazitäten der Verwaltung sind nahezu vollständig 
erschöpft  
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Änderungen im VwH 2021
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Hinweis: die nachfolgend aufgeführten Änderungen sind in den obig präsentierten 
Zahlen nicht berücksichtigt und basieren auf Entwicklungen, die seit der 
Haushaltsaufstellung im September 2020 ergeben haben!
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Gebäude HHSt. Änd. 
in EUR

Maßnahme und Begründung der Ansatz-Änderung

Hauptverwaltung 0681.5010 +40.000 Optimierung Lüftungsanlage Einwohnermeldeamt und Schulungsraum 4.OG, 
Maßnahme wird von Bundeswirtschaftsministerium mit 40% gefördert

Hauptverwaltung 0681.1700 +16.000 Förderung bei Umsetzung der Maßnahme Lüftungsanlage

GS am Haubenschloß 2110.5010 +40.000 Optimierung Lüftungsanlage Turnhalle, Maßnahme wird von 
Bundeswirtschaftsministerium mit 40% gefördert

GS am Haubenschloß 2110.1700 +16.000 Förderung bei Umsetzung der Maßnahme Lüftungsanlage

Robert-Schuman-MS 2130.5010 +15.000 Beton-Sanierung Sporthalle, zwingend notwendige Sofortmaßnahmen gemäß
Gutachten Ing.Büro Dr. Schütz

Hildegardis-
Gymnasium

2351.5010 +48.000 Austausch elektronsicher Lautsprecheranlage nach Defekt, gemäß Angebot Firma 
vom 01.11.2020

Allgäu-Gymnasium 2352.5010 +90.000 Erneuerung Lüftungsanlage Turnhalle 1, Maßnahme wird von 
Bundeswirtschaftsministerium mit 40% gefördert

Allgäu-Gymnasium 2352.1700 +36.000 Förderung bei Umsetzung der Maßnahme Lüftungsanlage

KiTa Leubas 4642.5010 +11.000 Behebung von Sicherheitsmängeln (Küchentür, Fingerklemmschutz, Stolperstellen, 
Kopf-Fangstellen) und Einbau Akustikdecke in Gymnastikraum gemäß 
Sicherheitsbeauftragten der Diakonie

Kronenstraße 14 Diverse
HHSt.

-53.400 Entfall von Kostenansätzen durch nicht vorgenommene Anmietung der 
Kronenstraße 14

KiTa Klecks 4648.5010 +437.000 Nicht abgerufene Mittel des üpl-Antrags vom 08.07.2020



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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