
Leitlinien für 
Zusammenarbeit und 
Führung 2026
Entstehungsprozess und 
Ergebnispräsentation

Personal- und Verwaltungsausschuss 
vom 28.10.2026



Warum neue Leitlinien?

Arbeitswelt verändert sich

→ Neue Formen der Zusammenarbeit und 

Kommunikation

Erfahrungen erweitern sich

→ Erkenntnisse aus dem täglichen Miteinander 

und wachsende Anforderungen

Abbildung: Leitlinien aus 2006
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Gute Leitlinien schaffen Orientierung, fördern ein gemeinsames 

Verständnis und unterstützen fundierte Entscheidungen. Damit sie 

diesen Anspruch erfüllen, müssen sie regelmäßig an veränderte 

Rahmenbedingungen und strategische Ziele angepasst werden.
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Interne Projektgruppe am 01.04.2026:

Workshop: „Unsere Werte -  Leitlinien der Zusammenarbeit“

18 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus allen Referaten

• Erfassung und Benennung der eigenen 

Werte in der Zusammenarbeit

• Clustern und Kategorisieren der Werte

• Überführung der Werte in tatsächliches 

Handeln: „Das heißt für uns“ „Das tun wir 

konkret“, „Das vermeiden wir“

• Daraus: Erstellung erster abgeleiteter 

Leitlinien für Zusammenarbeit
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Workshop der Amtsleitungen am 14.04.2026 im Zukunftslabor

15 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

• Ergänzung von 

Teamwerten

• Gemeinsame Sichtung 

und Anpassung der 

bereits erarbeiteten 

Leitlinien

• Zusammenführung mit 

Führungsleitlinien
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Herzlichen Dank

Sabrina Steininger

Personalamtsleiterin

Telefon: +49 831 2525-1111
Internet: www.kempten.de/karriere

file://///FileSRV01/users$/AEllinger/Corporate/www.kempten.de
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