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Vorwort
Christian Schoch

Oberblirgermeister der
Stadt Kempten (Allgéau)

Liebe Leserinnen und Leser,

eine verldssliche und umfangreiche Ganztagsbetreuung
ist fur Kinder und berufstatige Eltern von groRRer Be-
deutung. Sie unterstitzt die Familie, er6ffnet Kindern
neue Freundschaften und hilft ihr Erlerntes zu verfes-
tigen. Ganztagsbetreuung ist dabei weit mehr als eine
Betreuung nach dem Unterricht: Sie ist ein verladsslicher
Fixpunkt im Alltag der Kinder.

In Kempten (Allgdu) hat die Ganztagsbetreuung an
Schulen eine lange Tradition. Bereits im Schuljahr
1997/1998 wurde nach dem Unterricht an der Grund-
schule am Haubenschlof erstmals eine Betreuung
angeboten. Seither sind die Angebote kontinuierlich
gewachsen und fester Bestandteil unserer Bildungs- und
Betreuungslandschaft geworden. Heute ist die Stadt an
allen zehn staatlichen Grundschulen als Tragerin einer
Mittagsbetreuung oder Kooperationspartnerin im schuli-
schen Ganztag eingebunden.

Ab dem Schuljahr 2026/2027 besteht fur Erstklassler ein
Rechtsanspruch auf ganztagige Férderung. Dies ist der
Beginn einer enormen Zukunftsaufgabe, die unsere Ge-
sellschaft auch vor groRe Herausforderungen stellt:

Es gilt,

 ausreichend Betreuungsplatze,

* gleichzeitig hohe padagogische Qualitét,

» zudem moglichst flexible Betreuungszeiten

* zu moglichst geringen Kosten

zu schaffen.

Die vorliegenden Leitlinien bilden hierfur den ge-
meinsamen fachlichen und kommunalen Rahmen. Sie
verbinden die unterschiedlichen Angebotsformen und
Bedingungen an den einzelnen Schulstandorten mit
gemeinsamen Qualitatsvorstellungen. Im Mittelpunkt
stehen die Bedtirfnisse und Entwicklungsmaéglichkeiten
der Kinder. Sie sollen sich im Ganztag sicher und wert-
geschatzt fihlen, Gemeinschaft erleben, eigene Stéarken
entdecken und ihren Alltag aktiv mitgestalten kénnen.

Ich danke von Herzen allen, die taglich Verantwortung
fur unsere Kinder Ubernehmen: den Lehr- und Betreu-
ungskraften, Schulleitungen, weitere Mitarbeitende in
Padagogik, Verwaltung und im Gebdaudemanagement,
den Eltern und Kooperationspartnern. lhre Arbeit, ihr
Engagement und ihre Bereitschaft zur Zusammenarbeit
sind die Grundlage fir einen gelingenden Ganztag.

lhr
Christian Schoch

Oberbirgermeister der Stadt Kempten (Allgau)



Vorwort

Barbara Haggenmiiller

Beauftragte fiir Schule und Bildung des
Stadtrats der Stadt Kempten (Allgau)

Liebe Leserinnen und Leser,

die vorliegenden Leitlinien knupfen an die langjahrige
Entwicklung der Ganztagsbetreuung in Kempten (All-
géau) an und geben ihr zugleich eine gemeinsame fach-
liche Orientierung. Sie beschreiben, welches Verstand-
nis von Ganztag die weitere Entwicklung leiten soll und
woran sich gute Qualitat im Alltag der Kinder zeigt.

Ganztag ist ein eigenstandiger Bildungs- und Lebens-
bereich. Er ergdnzt den Unterricht um Zeiten fur ge-
meinsames Lernen, freies Spiel, Bewegung, Kreativitat,
Erholung und soziales Miteinander. Kinder sollen ihre
Interessen und Fahigkeiten entdecken, Verantwortung
Ubernehmen und ihren Alltag entsprechend ihrem Alter
und ihren Méglichkeiten mitgestalten kénnen. Verlassli-
che Beziehungen, eine wertschatzende Haltung und die
Berlicksichtigung unterschiedlicher Bediirfnisse bilden
dabei die Grundlage padagogischer Arbeit.

Gleichzeitig bendtigt jeder Schulstandort eigene Ant-
worten. Die Schulen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer
Schilerschaft und den Menschen an der Schule, ihrer
Raume, ihrer Angebotsformen und ihrer Einbindung in
den Sozialraum. Die Leitlinien schaffen deshalb einen
gemeinsamen Qualitatsrahmen, ohne die notwendigen
standortbezogenen Losungen einzuschranken.

Eine besondere Bedeutung kommt der Zusammenarbeit
zu. Schule, Ganztag, Jugendhilfe, Eltern und aulRerschu-
lische Partner bringen unterschiedliche Erfahrungen

und Kompetenzen ein. Ihr Zusammenwirken eréffnet
Kindern zusatzliche Bildungs- und Erfahrungsraume und
tragt dazu bei, Schule als Lern- und Lebensort weiterzu-
entwickeln.

Die Leitlinien machen auch deutlich, dass wesentliche
Aufgaben der qualitativen Weiterentwicklung noch

vor uns liegen. Dazu gehéren die Sicherstellung einer
verlasslichen Koordination, die Entwicklung eines ab-
gestimmten Betreuungskonzepts, die Implementierung
eines systematischen Qualifizierungsprogramms, die
Ausarbeitung einer Richtlinie zur Inklusion, der Aufbau
eines Informationsportals sowie die Entwicklung eines
verbindlichen Qualitaitsmanagements.

Als Beauftragte fiir Schule und Bildung des Stadtrats
begriifSe ich es sehr, dass diese Aufgaben in einen
gemeinsamen Entwicklungsprozess eingebettet sind.
Diese Leitlinien bieten daflr eine wichtige Grundlage.
Entscheidend wird sein, die formulierten Anspriiche ge-
meinsam mit den Schulen, Betreuungsteams, Familien
und weiteren Partnern Schritt fiir Schritt in der Praxis
umzusetzen.

Mein Dank gilt allen, die an der Entwicklung dieser
Leitlinien mitgewirkt haben und sich taglich fir gute
Bildungs- und Betreuungsméglichkeiten einsetzen. Ich
winsche mir, dass der Ganztag in Kempten (Allgau) fur
alle Kinder ein Ort ist, an dem Lernen, Gemeinschaft und
personliche Entwicklung selbstverstandlich zusammen-
gehoren.

lhre

Barbara Haggenmiiller

Beauftragte fiir Schule und Bildung des Stadtrats der
Stadt Kempten (Allgédu)






Praambel

Mit den vorliegenden Leitlinien wird erstmals ein ein-
heitlicher fachlicher und kommunaler Rahmen fur die
Ganztagsbetreuung an den staatlichen Schulen in
Kempten (Allgau) festgelegt. Sie wurden aus der Gber-
greifenden Perspektive der Stadt Kempten (Allgau) als
ortlichem Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe und ihrer
rechtlichen Verpflichtung der Umsetzung des Rechtsan-
spruchs auf Ganztagsbetreuung entwickelt.

Die Leitlinien bringen das Selbstverstandnis und den
Anspruch der Stadt Kempten (Allgdu) zum Ausdruck, die
Ganztagsbetreuung als kommunale Aufgabe verlasslich
und qualitatsorientiert zu gestalten. Sie gelten fur alle
von der Stadt Kempten (Allgdu) getragenen beziehungs-
weise als Kooperationspartner mitgetragenen Ganztags-
angebote und dienen als Grundlage fur die Entwicklung
und Fortschreibung der standortbezogenen Konzepte.

Die Leitlinien sind dabei als verbindlicher und zugleich
dynamischer Entwicklungsrahmen angelegt. Sie bilden
den aktuellen Stand des fachlichen Verstandigungs- und
Entwicklungsprozesses ab. Wesentliche Aspekte der
Leitlinien werden derzeit noch weiter ausdifferenziert,
abgestimmt und in nachfolgenden Uberarbeitungen
der Leitlinien konkretisiert. Dies betrifft insbesondere
die Bereiche Koordination, padagogische Konzeption,
Personalqualifizierung, Inklusion, Kooperation und
Qualitatsmanagement. Die grundsatzliche weitere Ent-
wicklung wird auch durch Erfahrungen aus der Praxis,
verdnderten Bedingungen und Bedarfen, neuen fach-
lichen Erkenntnissen sowie rechtliche und organisatori-
sche Entwicklungen gepragt.

Die Leitlinien werden regelmalig Gberprift, bei Bedarf
angepasst und im Rahmen der Jugendhilfeplanung fort-
geschrieben. Sie ergdnzen die jeweils geltenden recht-
lichen und organisatorischen Vorgaben, ohne diese zu
ersetzen. Die konkreten Zustandigkeiten und Anforde-
rungen der jeweiligen Angebotsform bleiben unberihrt.



1 Einleitung und Zielsetzung

Die Anfange der Ganztagsbetreuung bei der Stadt
Kempten (Allgau) reichen bis in das Schuljahr 1997/1998
zurtick. An der Grundschule am Haubenschlofs wurde
seinerzeit erstmalig eine nachunterrichtliche Betreuung
fur eine kleinere Anzahl von Kindern eingerichtet.

Die Nachfrage nach Betreuungsplatzen ist seither kon-
tinuierlich gestiegen. Im Schuljahr 2025/2026 nahmen
rund 62 Prozent der Grundschulkinder ein schulisches
Ganztagsangebot wahr. Hinzu kommen Kinder, die

ein Hortangebot besuchten. Mit der ab dem Schuljahr
2026/2027 stufenweisen Einfihrung des Rechtsan-
spruchs auf Ganztagsbetreuung fur Grundschulkinder
ist von einer weiteren Zunahme der Nachfrage auszu-
gehen.

Die Ganztagsbetreuung hat sich von einem erganzen-
den Betreuungsangebot zu einem festen Bestandteil
der Bildungs- und Betreuungslandschaft in Kempten
(Allgau) entwickelt. Sie ist fur viele Familien ein wesent-
licher Bestandteil des Alltags und Gbernimmt zugleich
eine wichtige Funktion fur die soziale Teilhabe und die
Entwicklungsférderung von Kindern.

Das Angebot in Kempten (Allgdu) umfasst:
» Mittagsbetreuungen,

» Offene Ganztagsschulen,

* Gebundene Ganztagsklassen,

* Horte sowie

» ergadnzende Ferienbetreuungsangebote.

Die einzelnen Angebotsformen unterscheiden sich
insbesondere hinsichtlich ihrer rechtlichen Grundlagen,
ihrer Organisationsstruktur, ihrer zeitlichen Ausgestal-
tung, der beteiligten Akteure und der Finanzierung.

An allen zehn staatlichen Grundschulen in Kempten ist
die Stadt Kempten (Allgdu) entweder Trager der Mit-
tagsbetreuung oder als Kooperationspartner am schu-
lischen Ganztag beteiligt (vgl. Kapitel 4). Die bestehen-
den Strukturen bilden eine wichtige Grundlage fir die
weitere Umsetzung des Rechtsanspruchs. Diese werden
erhalten, weiterentwickelt und - soweit fachlich, orga-
nisatorisch und rechtlich moglich - in ein abgestimmtes
kommunales Gesamtsystem eingebunden.

Rechtsanspruch und aktuelle
Entwicklungsaufgaben

Die Anforderungen an Ganztagsangebote haben sich
in den vergangenen Jahren deutlich verandert. Neben
dem Bedarf an verladsslichen Betreuungsstrukturen ist
insbesondere die padagogische Qualitat starker in den
Mittelpunkt gerlickt. Ganztagsangebote miissen den
unterschiedlichen Lebenslagen, Bediirfnissen und Ent-
wicklungsvoraussetzungen der Kinder gerecht werden
und ihnen geeignete Bildungs-, Erfahrungs-, Bewe-
gungs- und Erholungsraume eréffnen. Damit steigen die
Anforderungen an individuelle Férderung, Beteiligung
und die Qualitdt der paddagogischen Beziehungen.

Mit dem ab dem Schuljahr 2026/2027 stufenweise grei-
fenden Rechtsanspruch wird diese Entwicklung rechtlich
verbindlich und stellt zusatzliche Anforderungen an Um-
fang, Verlasslichkeit und tibergreifende Planung.

Fur die Stadt Kempten (Allgdu) ergeben sich daraus
folgende Schwerpunkte fur die weitere Entwicklung der
Ganztagsbetreuung:

» der rechtsanspruchserfillende Ausbau von Betreu-
ungsplatzen auf Grundlage der Schilerzahlentwick-
lung,

+ die qualitative und standortbezogene Weiterent-
wicklung der Angebote innerhalb eines gemeinsamen
kommunalen Qualitatsrahmens,

+ die Gewinnung, Qualifizierung und Bindung geeigne-
ten Personals einschlieBlich verlasslicher Vertretungs-
strukturen,

» der bedarfsgerechte Ausbau und die qualitative Wei-
terentwicklung der Ferienbetreuung,

+ die verbindliche Gestaltung der Zusammenarbeit aller
am Ganztag beteiligten Akteure sowie

» die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der raumli-
chen und materiellen Ausstattung.



Fortschreibung der
Jugendhilfeplanung

Die Fortschreibung der Jugendhilfeplanung bildet den
fachlichen und planerischen Rahmen fiir die Weiterent-
wicklung der Ganztagsbetreuung. Zur Begleitung dieses
Prozesses wurde durch den Jugendhilfeausschuss der
Stadt Kempten (Allgau) ein Unterausschuss eingerichtet.

Zur fachlichen Vorbereitung wurden in der ersten
Jahreshalfte 2026 drei ganztagige Arbeitstreffen zu den
Themen Personal und padagogische Qualitat, Koope-
rationen sowie Ferienbetreuung durchgefiihrt. An den
Arbeitstreffen nahmen Schulleitungen, Leitungen und
Betreuungskrafte der Ganztagsbetreuung, Fachkrafte
aus verschiedenen Bereichen der Stadtverwaltung sowie
Vertreterinnen und Vertreter des Stadtjugendrings und
weitere am Ganztag beteiligte Kooperationspartner teil.
In den Arbeitstreffen wurden relevante Fragestellungen
aus unterschiedlichen fachlichen und praktischen Per-
spektiven beleuchtet, bestehende Herausforderungen
analysiert sowie Entwicklungspotenziale und notwendige
Handlungsschritte herausgearbeitet. Die Ergebnisse
flossen in die vorliegenden Leitlinien ein und bilden die
Grundlage fur die weitere standortbezogene Entwick-
lungsplanung.

Die Leitlinien

» schaffen ein gemeinsames Verstandnis von Ganz-
tagsqualitat,

* legen Mindeststandards fur die padagogische Arbeit
fest,

* unterstutzen die standortbezogene Konzeptentwick-
lung,

» stdrken die Zusammenarbeit der beteiligten Akteure,

* begleiten die Umsetzung des Rechtsanspruchs fach-
lich,

» ermoglichen die verlassliche und zielgerichtete An-
gebotsplanung und

 bilden die Grundlage fur eine kontinuierliche Quali-
téatssicherung und Evaluation.

Dabei sind die Leitlinien als dynamischer Entwicklungs-
rahmen angelegt und werden regelmalSig Gberprift,
weiterentwickelt und fortgeschrieben.

Kl-generiertes Bild

Ausgehend von den Ergebnissen der Arbeit des Unter-
ausschusses wurden fir die aktuelle Weiterentwicklung
folgende prioritare Arbeitspakete benannt:

 die Sicherstellung einer verlasslichen Koordination,

+ die Entwicklung eines abgestimmten Betreuungs-
konzepts,

+ die Implementierung eines systematischen Qualifizie-
rungsprogrammes,

 die Ausarbeitung einer Richtlinie zur Inklusion,

» der Aufbau eines zentralen Informationsportals zur
Ferienbetreuung sowie

+ die Definition und Etablierung eines verbindlichen
Qualitadtsmanagements.



2 Rechtliche Gfundlagen

Die Ganztagsbetreuung an Grundschulen bewegt sich
an der Schnittstelle von Schule, Jugendhilfe und kom-
munaler Bildungs- und Familienpolitik. Die rechtlichen
Zustandigkeiten und Anforderungen unterscheiden sich
je nach Angebotsform. Die Leitlinien berlicksichtigen
die geltenden bundes- und landesrechtlichen Vorgaben,
kommunalen Regelungen und fachlichen Qualitatsstan-
dards. Sie erganzen diese, ersetzen sie jedoch nicht; im
Falle abweichender oder neuer Regelungen gelten die
hoherrangigen und aktuell geltenden Bestimmungen.

Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung

Der Rechtsanspruch auf ganztagige Férderung fir Kin-
der im Grundschulalter ist in Paragraph 24 Absatz 4 SGB
VIl verankert und wird durch das Ganztagsférderungs-
gesetz stufenweise eingefihrt.

Der Anspruch beginnt ab dem Schuljahr 2026/2027 zu-
nachst fir Kinder der ersten Klassenstufe. In den folgen-
den Schuljahren wird er jeweils um eine weitere Klassen-
stufe ausgeweitet. Ab dem Schuljahr 2029/2030 gilt der
Anspruch schlieBlich fur alle Kinder im Grundschulalter.

Der Anspruch umfasst grundsatzlich:

» eine Betreuung an funf Werktagen,

» einen Betreuungsumfang von acht Stunden téglich
einschlieBlich der Unterrichtszeit,

» eine Betreuung auch wéhrend der Schulferien unter
Berlicksichtigung von max. 20 SchlieBtagen.

Der Rechtsanspruch begriindet grundsatzlich keinen An-
spruch auf eine bestimmte Angebotsform oder zeitliche
Ausgestaltung am jeweiligen Schulstandort. Welche
konkreten Betreuungsangebote vorgehalten werden
kénnen, hangt von den rechtlichen Vorgaben sowie den
personellen, raumlichen, organisatorischen und finan-
ziellen Voraussetzungen des jeweiligen Standorts ab.

Zustandigkeiten und
Tragerverantwortung

Die Umsetzung der Ganztagsbetreuung erfordert eine
klare Aufgabenverteilung zwischen den beteiligten
Akteuren. Da in Kempten (Allgau) derzeit - mit Ausnah-
me des Stadtjugendrings - keine freie Tragerstruktur zur
Verfigung steht, ibernimmt die Stadt in diesem Bereich
mehrere miteinander verbundene Aufgaben.

Die Stadt Kempten (Allgau) nimmt insbesondere folgen-
de Funktionen wahr:

 Ortlicher Trager der &ffentlichen Jugendhilfe,

» Schulaufwandstréger,

« Trager von Mittagsbetreuungsangeboten,

» Kooperationspartner im schulischen Ganztag sowie

» zentrale Planungs- und Koordinierungsstelle.

Als ortlicher Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe ver-
antwortet die Stadt Kempten (Allgau) insbesondere die
kommunale Bedarfs- und Angebotsplanung einschliel3-
lich der Planung und Weiterentwicklung der Hortstruk-
tur. Als Schulaufwandstrager ist sie fiir die raumlichen
und materiellen Rahmenbedingungen verantwortlich.
Als Trager von Mittagsbetreuungsangeboten und Ko-
operationspartner im schulischen Ganztag tbernimmt
die Stadt Kempten (Allgdu) die organisatorische, per-
sonelle und konzeptionelle (Mit-)Verantwortung firr das
Betreuungsangebot.

Die Schulen tragen im Rahmen der jeweiligen Ange-
botsform die Verantwortung fir die Wahrnehmung des
schulischen Bildungsauftrags und die Gestaltung der
schulischen Ablaufe.



Rechtliche Grundlagen der
Angebotsformen

Fur die einzelnen Angebotsformen gelten unterschied-

liche rechtliche und organisatorische Regelungen:

» Mittagsbetreuung: schul- und férderrechtliche Vor-
gaben des Freistaates Bayern sowie kommunale
Satzungen und Regelungen,

+ Offene Ganztagsschule und gebundene Ganztags-
klassen: schulrechtliche Vorgaben und Bekannt-
machungen des Bayerischen Staatsministeriums fur
Unterricht und Kultus,

Horte: die einschldagigen Bestimmungen des Kinder-
und Jugendhilferechts, insbesondere des Achten
Sozialgesetzbuchs sowie des Bayerischen Kinderbil-
dungs- und -betreuungsgesetzes (BayKiBiG) und der
hierzu erlassenen Ausfiihrungsbestimmungen,
Ferienbetreuung: die jeweils einschldagigen schul-,
jugendhilfe- und kommunalrechtlichen Vorgaben so-
wie die geltenden Férder- und Satzungsregelungen.
Die rechtliche Einordnung richtet sich dabei nach der
jeweiligen Angebotsform und dem durchfiihrenden
Trager.

Die konkrete Ausgestaltung und Finanzierung der einzel-
nen Angebote richtet sich nach der jeweils geltenden
Rechtslage und den einschldagigen Férderbestimmungen.




3 Bedeutung und Bildungsverstandnis

Ganztagsbetreuung ist ein eigenstandiger Bestandteil » Formale Bildung findet insbesondere im Unterricht
des Bildungs- und Betreuungsangebots an Schulen. statt und wird durch die Schule verantwortet. Der
Ganztag geht Uber eine reine Betreuung und Beauf- Ganztag unterstitzt sie unter anderem durch Lern-
sichtigung hinaus. Er verbindet Bildung, Betreuung, und Ubungszeiten, eine geeignete Lernumgebung
Erziehung, Beziehung und Freizeit zu einem ganzheitli- und die Férderung von Lernmotivation und Selbst-
chen Angebot und eréffnet Kindern Gber den Unterricht standigkeit.
hinaus vielféltige Lern-, Lebens- und Erfahrungsraume. * Non-formale Bildung umfasst padagogisch geplante
Ein gelingender Ganztag orientiert sich an den Bedrf- Angebote auRerhalb des Unterrichts. Je nach Ange-
nissen, Interessen und Entwicklungsméglichkeiten botsform und den Méglichkeiten des Schulstandorts
der Kinder. Er gibt ihnen Raum, sich auszuprobieren, kénnen hierzu beispielsweise Sport, Musik, Kunst,
Gemeinschaft zu erleben, Beziehungen zu gestalten, Kreativitat, Natur, MINT, Medien oder soziales Lernen
eigene Starken zu entdecken und ihren Alltag in einem gehdren.
verlasslichen Rahmen mitzugestalten. * Informelle Bildung entsteht im alltdglichen Miteinan-
der, insbesondere im freien Spiel, bei gemeinsamen
Der Ganztag soll - entsprechend den jeweiligen Méglich- Mabhlzeiten, in Gesprachen, bei der Lésung von Kon-
keiten und dem padagogischen Profil des Schulstand- flikten und durch die Ubernahme von Verantwortung.

orts - Raum bieten fir:

» soziales Miteinander und Persénlichkeitsentwicklung,
+ selbstbestimmtes Spiel,

* Bewegung und Erholung,

« kreative, musische und/oder kulturelle Aktivitaten,
 individuelle Férderung und Lernbegleitung,

» Beteiligung und Verantwortungsiibernahme.

Die Kinder sollen sich im Ganztag sicher, angenommen
und wertgeschatzt fihlen. Verlassliche Beziehungen,
klare Strukturen und eine anregende Umgebung bilden
die Grundlage dafir, dass sie ihre Fahigkeiten und Inter-
essen entwickeln kénnen.

Dem Ganztag liegt ein umfassendes Bildungsverstand-
nis zugrunde. Es beschrankt sich nicht auf die Unter-
stlitzung schulischer Lernprozesse, sondern nimmt die
gesamte Entwicklung des Kindes und seine Auseinan-
dersetzung mit sich selbst, mit anderen Menschen und
mit seiner Umwelt in den Blick. Dabei erganzen sich
formale, non-formale und informelle Bildungsprozesse:
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Leitgedanken und padagogische
Haltung

Die padagogische Arbeit im Ganztag orientiert sich an
folgenden Leitgedanken:

Solidaritat

Die Kinder werden darin unter-
stiitzt, fureinander einzustehen,
Verantwortung zu iibernehmen und
andere zu unterstiitzen. Gemein-
schaftliches Handeln und gegensei-
tige Riicksichtnahme sind wesent-
liche Bestandteile des Ganztags.

'.ISerrststindigkeit und
Selbstwirksamkeit
Kinder erhalten alters- und entwick-
lungsangemessene Freirdume, um
Entscheidungen zu treffen, eigene
Ideen umzusetzen und Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Sie erfahren,
dass ihr Handeln Wirkung hat und
ihre Beitrage fur die Gemeinschaft
bedeutsam sind.

Respekt
Jedes Kind und alle am Ganztag be-
teiligten Personen werden in ihrer
Wiirde, Individualitat und Persén-
lichkeit anerkannt. Der Umgang
miteinander ist wertschitzend,
achtsam und frei von Herabwiirdi-
gung und Diskriminierung.

Toleranz

Unterschiedliche Lebensweisen,
Uberzeugungen, Fahigkeiten,
Sprachen und kulturelle Hintergrin-
de werden anerkannt. Die Kinder
erleben Vielfalt und lernen, Verschie-
denheit als selbstverstandlichen
Bestandteil einer Gemeinschaft zu
verstehen.

Partizipation
Kinder werden an Entscheidungen
beteiligt, die ihren Alltag betref-
fen. Ihre Wiinsche, Interessen und
Ruckmeldungen werden ernst
genommen und in geeigneter Form
beriicksichtigt.

KI-generiertes Bild



4 Angebotsstruktur und Standortmodelle

Bei der Ganztagsbetreuung werden folgende Angebots-
formen unterschieden:

Mittagsbetreuung

Die Stadt Kempten (Allgau) hélt als Schulaufwandstrager
an den betreffenden Schulstandorten eigenstandige
Mittagsbetreuungsangebote vor. Diese finden in den
Raumen der jeweiligen Schule statt und schlieRen an
den Unterricht an. Zum Angebot gehéren insbesondere
die gemeinsame Einnahme des Mittagessens, eine pad-
agogisch begleitete Lern- bzw. Hausaufgabenzeit sowie
freie Spiel- und Erholungsphasen. Fir die Teilnahme
werden Gebuhren nach den jeweils geltenden kommu-
nalen Regelungen erhoben.

Offene Ganztagsschule (OGTS)

Im offenen Ganztag schliel3t sich das zusatzliche An-
gebot in der Regel direkt an den stundenplanmalSigen
Unterricht an. Nach einem gemeinsamen Mittagessen
bietet sich den angemeldeten Schilerinnen und Schu-
lern die Méglichkeit der Hausaufgabenbetreuung sowie
der Teilnahme an Neigungsangeboten. Der offene Ganz-
tag wird Uberwiegend von padagogischem Personal und
aulerschulischen Fachkraften gestaltet.

Gebundene Ganztagsklassen (GTK)

Der gebundene Ganztag ist gepragt von einem durch-
gehend strukturierten Aufenthalt an der Schule, bei
dem ein konzeptioneller Zusammenhang zwischen den
vormittaglichen und nachmittédglichen Aktivitaten der
Schilerinnen und Schiler besteht. Der Unterricht wird
in rhythmisierter Form erteilt, sodass sich Lehr- und
Lernzeiten mit Neigungsangeboten sinnvoll abwechseln.
Die Organisation erfolgt im Klassenverband. Hier sind
insbesondere Lehrkrafte tatig. Dartber hinaus kommt
aulBerschulisches Personal zum Einsatz, z. B. fir die
Betreuung der Hausaufgaben- bzw. Lernzeiten oder zur
Gestaltung von Neigungsangeboten.

Horte

Horte sind familienergdnzende Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe. Sie bieten Kindern ab der
Einschulung verlassliche Bildungs-, Erziehungs- und
Betreuungsangebote aulRerhalb der Unterrichtszeit und
in den Ferien. Der Betreuungsauftrag kann grundsétz-
lich bis zum vollendeten 14. Lebensjahr reichen. Horte
werden durch padagogische Fachkrafte gestaltet und
bei der kommunalen Bedarfsplanung berticksichtigt. Die
fachliche Zustandigkeit liegt im Bereich des Bayerischen
Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales.

Ferienbetreuung

Die Ferienbetreuung findet an ausgewahlten Schul-
standorten wéhrend eines Teils der Ferien statt und ist
ein wichtiger Baustein, damit die Eltern ihrer Erwerbs-
tatigkeit auch aulBerhalb der Schulzeit nachkommen
kénnen.



Ganztagsangebote an den Kemptener Grundschulen
im Schuljahr 2026/2027

Schule

Grundschule
an der FlrstenstraRe

Gustav-Stresemann-
Grundschule

Grundschule
am HaubenschloR

Grundschule
an der Sutt

Grundschule
Kottern/Eich

Konrad-Adenauer-
Grundschule

Grundschule
Heiligkreuz

Grundschule am
Aybihlweg

Grundschule
auf dem Lindenberg

Grundschule
Kempten-Nord

Mittagsbetreuung
(bis 14/16 Uhr)

Offene
Ganztagsschulen

Gebundene
Ganztagsklassen

Horte

Haus fur Kinder
- St. Nikolaus

- St. Lorenz
Hort Einstein

Haus fur Kinder
und Eltern

Hort am Aybihlweg

Katholische Kinder-
tagesstatte St. Ulrich



5 Padagogischés Konzept

und organisatorischer Rahmen

Pdadagogisches Konzept

Die padagogischen Angebote werden auf Grundlage der
in Kapitel 3 beschriebenen padagogischen Haltung und
des dort dargestellten Bildungsverstandnisses geplant
und durchgefihrt. Sie beriicksichtigen unterschiedliche
Entwicklungsstidnde, Interessen, Fahigkeiten und Unter-
stutzungsbedarfe. Die Angebote eréffnen verschiedene
Zugéange und Beteiligungsmadglichkeiten und férdern
neben schulischen Kompetenzen auch Selbststandig-
keit, Motivation, Kreativitat, Teamféahigkeit und emotio-
nale Stabilitat.

Freie Spielzeiten, Bewegung und Aufenthalte im Freien
werden bei der Planung des Tagesablaufs angemessen
berticksichtigt. Freie Spielzeiten finden sowohl im Innen-
als auch im AulRenbereich statt und werden nicht voll-
standig durch angeleitete Angebote ersetzt. Kreative,
musische, kulturelle, naturwissenschaftliche und techni-
sche Angebote werden entsprechend den Méglichkeiten
des jeweiligen Standorts eingeplant.

RegelmalRige padagogische Angebote werden ziel- und
bedarfsorientiert geplant und durchgefihrt. lhre kon-
krete Ausgestaltung richtet sich nach den Bedurfnissen
und Interessen der Kinder sowie nach den raumlichen,
personellen und organisatorischen Méglichkeiten des
jeweiligen Standorts. Die Kinder werden dabei angemes-
sen beteiligt. Erfahrungen aus der Durchfiihrung werden
im Team aufgegriffen und bei Bedarf fiir die Weiterent-
wicklung der Angebote genutzt.

Bei der standortbezogenen Ausgestaltung werden der
Schutz der Kinder, ihre Teilhabeméglichkeiten und indi-
viduelle Unterstutzungsbedarfe angemessen bertick-
sichtigt. Im Rahmen der jeweiligen Méglichkeiten wird
darauf hingewirkt, Barrieren abzubauen und geeignete
Beteiligungs- und Riickmeldeméglichkeiten anzubieten.
Die konkrete Ausgestaltung richtet sich nach den je-
weiligen Zustandigkeiten, den 6rtlichen Gegebenheiten
und den datenschutzrechtlichen Vorgaben und kann im
standortbezogenen Konzept ndher beschrieben werden.

Die Ferienbetreuung ist ein eigenstdandiger Bestand-

teil des padagogischen Konzepts und wird schrittweise
weiter ausgearbeitet. Die Ferienangebote sollen neben
einer verlasslichen Betreuung ausreichend Raum fr frei-
es Spiel, Bewegung, Erholung, Kreativitdat und gemein-
schaftliche Aktivitaten bieten.

Die padagogische Arbeit wird im erforderlichen Umfang
dokumentiert und im Team reflektiert. Erfahrungen und
Rickmeldungen der Kinder, Eltern und Mitarbeitenden
flieBen in die Weiterentwicklung der Angebote ein. Die
standortbezogenen Konzepte werden in angemessenen
Abstédnden Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Organisatorischer Rahmen

Ein qualitativ hochwertiger Ganztag benétigt verladss-
liche organisatorische Rahmenbedingungen. Ganztags-
angebote sollen fir Kinder und Familien transparent,
nachvollziehbar und verlasslich gestaltet sein. Klare
Zustandigkeiten, verbindliche Ablaufe und eine friih-
zeitige Kommunikation schaffen Sicherheit und bilden
die Grundlage fiir eine padagogisch gute Gestaltung des
Ganztags.

Fur jeden Standort werden die Angebotsformen, Ziel-
gruppen, Betreuungszeiten, personellen Zustandig-
keiten, Raumnutzung, Tagesstruktur, Organisation des
Mittagessens und der Lernzeiten sowie die Kommunika-
tions- und Abstimmungswege festgelegt.

Familien werden rechtzeitig und verstandlich Gber die
vorhandenen Angebote, Betreuungszeiten, Kosten,
Anmeldefristen und Ansprechpersonen informiert. Das
Anmeldeverfahren sowie die Regelungen zu Wechsel,
Abmeldung, Abwesenheit und besonderen Bedarfslagen
werden nachvollziehbar gestaltet. Bei allen Angeboten
ist die Teilnahme aufgrund der staatlichen Zuschusse
verbindlich und insbesondere fir eine verlassliche Grup-
pen-, Personal- und Essensplanung erforderlich.



Die Tagesstruktur umfasst einen ausgewogenen
Wechsel von Ankommen und Ubergang vom Unterricht,
Mittagessen, Lern- und Ubungszeiten, freiem Spiel, Be-
wegung, padagogisch angeleiteten Angeboten sowie
Ruhe- und Erholungsphasen. Sie gibt den Kindern Orien-
tierung und Sicherheit und lasst zugleich ausreichend
Raum fir individuelle Bedurfnisse und Interessen.

Das Mittagessen wird, sofern es Bestandteil des Ange-
bots ist, in die Tagesstruktur eingebunden und pada-
gogisch begleitet. Die Zustandigkeiten fir Bestellung,
Lieferung, Ausgabe, Abrechnung und Reinigung werden
am jeweiligen Standort geregelt. Hygiene, Allergien und
Unvertraglichkeiten sowie gesundheitliche, religiése und
kulturelle Bedirfnisse werden berlicksichtigt.

Lern- und Ubungszeiten finden unter geeigneten raum-
lichen und padagogischen Bedingungen statt. Schule
und Ganztag stimmen Ziele, Umfang, Verantwortlich-
keiten und Informationswege miteinander ab. Lern- und
Ubungszeiten ergédnzen den Unterricht, ersetzen ihn
jedoch nicht.




6 Personal und'Professionalitat

Personelle Rahmenbedingungen
und Zustandigkeiten

Die Qualitat der Ganztagsbetreuung hangt wesentlich
von der fachlichen und persénlichen Eignung, der Ver-
lasslichkeit und der Kontinuitat der Mitarbeitenden ab.
Kinder benétigen stabile Beziehungen und verlassliche
Bezugspersonen. Eine angemessene Personalausstat-
tung, klare Verantwortlichkeiten und gute Arbeitsbedin-
gungen sind daher zentrale Voraussetzungen fiir einen
gelingenden Ganztag.

Die personellen Strukturen der Ganztagsbetreuung in
Kempten (Allgdu) befinden sich derzeit in der Weiterent-
wicklung. Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschreiben
den bestehenden Rahmen und zugleich die fachlichen
Entwicklungsaufgaben der kommenden Jahre. Ein integ-
riertes Gesamtkonzept fir Personalgewinnung, Ein-
arbeitung, Qualifizierung, Fortbildung, Vertretung und
Personalentwicklung wird derzeit entwickelt.

Jedes Ganztagsbetreuungsteam wird von einer Teamlei-
tung gefiihrt. Fir die Leitung eines schulischen Ganz-
tagsangebots, insbesondere einer Offenen Ganztags-
schule, ist eine padagogische Qualifikation erforderlich.
Hierzu zdhlen beispielsweise eine Ausbildung als Erzie-
herin oder Erzieher, ein Lehramtsstudium oder Studium
der Sozialpadagogik oder eine vergleichbare Qualifika-
tion. Auch die Weiterqualifizierung als OGTS-Koordina-
torin oder OGTS-Koordinator erfllt die Anforderungen.
Fur die Leitung einer Mittagsbetreuung gelten eigene,
auf diese Angebotsform zugeschnittene Anforderun-
gen. Neben sozialpddagogischen Fachkraften kommen
auch andere geeignete Personen infrage, die iber die
erforderliche padagogische und fachliche Qualifikation
oder Uber ausreichende Erfahrung in der Erziehungs-
oder Jugendarbeit verfligen.

In den Ganztagsteams arbeiten - abhangig von der
Angebotsform und den Bedingungen des Standorts

- padagogische Fachkrafte, padagogisch geschulte Be-
treuungskrifte, Kooperationspartner, erganzende Krafte
sowie Springer- und Vertretungskrifte zusammen. Die
Anzahl der Betreuungskrafte richtet sich insbesondere
nach der Zahl der bezuschussten Férdergruppen (zu
betreuende Kinder), den Betreuungszeiten und den be-
sonderen Anforderungen des jeweiligen Standorts.

Die Mitarbeitenden der Essensausgabe sind ebenfalls
Bestandteil der Ganztagsorganisation. Sie halten das
durch den Caterer angelieferte Essen warm, geben es
an die Kinder aus und tibernehmen anschlieRend die
Reinigung von Kiiche, Ausgabebereich und Geschirr und
achten auf die Einhaltung der Hygienestandards.

Zur Sicherung der Verlasslichkeit werden Springer- und
Vertretungskrafte eingesetzt. Diese sind grundsatz-
lich einer Stammschule zugeordnet und unterstiitzen
bei Ausfillen und Abwesenheiten. Die bestehenden
Vertretungsstrukturen sollen im Rahmen der weiteren
Personalplanung tberpruft und bedarfsgerecht weiter-
entwickelt werden.

Aufgaben und Kompetenzprofile

Zu den Aufgaben der Teamleitungen gehdren

insbesondere:

+ die fachliche, padagogische und organisatorische
Leitung,

« die Dienst- und Einsatzplanung,

+ die Mitarbeit bei der Personalfiihrung und -entwick-
lung,

+ die Anleitung und Unterstlitzung der Mitarbeitenden,

« die Zusammenarbeit mit Schule, Eltern und Koopera-
tionspartnern,

+ die Unterstltzung bei Verwaltungsaufgaben und im
Qualitatsmanagement,

+ Schutz- und Sicherheitsaufgaben.

Zu den Aufgaben der Betreuungskrifte gehoren

insbesondere:

+ die Begleitung und Beaufsichtigung beim Mittagessen,

« die Betreuung wahrend der Lern- und Hausaufgaben-
zeiten,

« die Planung und Durchfiihrung von Neigungs-,
Bewegungs-, Kreativ- oder Freizeitangeboten,

» die Begleitung des freien Spiels,

» die Unterstiitzung sozialer Lernprozesse,

» die Wahrnehmung individueller Bedurfnisse und
Unterstitzungsbedarfe sowie

+ die Mitwirkung an Teamsitzungen, Reflexion und
Qualitatssicherung.



Im Rahmen der Arbeitstreffen wurden erste Eckpfeiler
fur Kompetenzprofile erarbeitet. Diese bilden eine
wichtige Grundlage fir die weitere Entwicklung und
sollen kinftig insbesondere fiir die Personalauswahl, die
Einarbeitung, die Aufgabeniibertragung sowie die Fort-
bildung genutzt werden.

Fur Teamleitungen wurden unter anderem Fiihrungs-
kompetenz, Kommunikationsfahigkeit, Durchsetzungs-
fahigkeit, Belastbarkeit, Kritikfahigkeit und Projektma-
nagement als wichtige Kompetenzen benannt.

Fur Betreuungskrafte wurden insbesondere padagogi-
sche Grundkompetenzen, Interesse an Menschen und
Freude an der Arbeit mit Kindern, Lernbereitschaft,
Regelklarheit, Team- und Kooperationsfahigkeit, Belast-
barkeit, Kreativitdt, Begeisterungsfahigkeit und Kommu-
nikationsfahigkeit als bedeutsam herausgearbeitet.

Die konkreten Anforderungsprofile und Qualifikations-
standards sollen im weiteren Entwicklungsprozess
konkretisiert und auf die unterschiedlichen Zustandig-
keitsbereiche bezogen werden.

Einarbeitung, Qualifizierung und
Weiterentwicklung

Eine zentrale Aufgabe der kommenden Monate besteht
darin, ein abgestimmtes Konzept fur die systematische
Einarbeitung, Qualifizierung und Fortbildung zu erarbei-
ten. Dieses Konzept soll sich an den unterschiedlichen
Tatigkeiten, den erarbeiteten Kompetenzprofilen sowie
den padagogischen und organisatorischen Zielen der
Ganztagsbetreuung orientieren.
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Dabei sollen insbesondere folgende Bausteine entwickelt

werden:

+ ein verbindliches Einarbeitungskonzept und
Onboarding,

+ grundlegende Qualifizierungsbausteine fir alle im
Ganztag beschéftigten Mitarbeitenden,

+ aufgabenspezifische Weiterbildungen fiir Team-
leitungen und Betreuungskréfte,

» regelméalige Fortbildungsangebote,

» Moglichkeiten zur kollegialen Beratung und Reflexion,

» bedarfsgerechte Angebote fir einzelne Standorte
und Teams,

+ eine Dokumentation der QualifizierungsmaRnahmen,

* ein abgestimmtes Vertretungs- und Springer-Konzept
sowie

» Verfahren zur regelmiBigen Auswertung und Weiter-
entwicklung.

Auch die Rahmenbedingungen fur Teamsitzungen,

Vor- und Nachbereitung, Elternkontakte, Kooperation,
Dokumentation und Reflexion sollen im weiteren Auf-
bauprozess konkretisiert werden. Ziel ist es, die bereits
vorhandenen Ansitze in ein verlassliches, standortliber-
greifend abgestimmtes und zugleich bedarfsgerechtes
Personalkonzept zu tberfihren.

Die konkreten Anforderungen, Zustandigkeiten und Ver-
fahren werden schrittweise entwickelt, abgestimmt und
anschlieend verbindlich festgelegt.



7 Raumliche und materielle Ausstattung

Raumliche Rahmenbedingungen

Adaquate Raume sind eine wesentliche Voraussetzung
fur einen qualitativ hochwertigen Ganztag. Sie sollen
nach Méglichkeit so gestaltet und ausgestattet sein,
dass sie das Lernen unterstitzen, Kreativitat ermdgli-
chen, soziale Begegnungen férdern und zum Wohlbefin-
den der Kinder beitragen.

An allen staatlichen Grundschulen in Kempten (Allgau)
sind raumliche Voraussetzungen fiir die Ganztagsbe-
treuung geschaffen. Je nach Standort stehen dafir eige-
ne Betreuungsraume sowie weitere schulische Raume
zur Verfuigung, die fur unterschiedliche Angebote und
Nutzungen einbezogen werden kénnen. Bei Neu- und
Umbauten werden Raume fir die Ganztagsbetreuung
von Beginn an beriicksichtigt und umgesetzt. Dies be-
trifft unter anderem die Grundschule am Aybihlweg,
die Grundschule am Haubenschlof und die Grundschule
Heiligkreuz. Auch beim Carl-von-Linde-Gymnasium wur-
den Raume fir den Ganztag berticksichtigt. An weiteren
Standorten wurden bestehende Raume durch bauliche
MaRnahmen ergénzt oder fir die Betreuung nutzbar ge-
macht. So wurde beispielsweise an der Gustav-Strese-
mann-Schule eine ehemalige Hausmeisterwohnung fur
die Betreuung ertlichtigt und eine Mensa eingerichtet.
An der Grundschule Kempten-Nord wird die groRe Aula
in mehrere Raume aufgeteilt; zudem wird geprift, ob
die ehemalige Hausmeisterwohnung ebenfalls fur die
Betreuung zuganglich gemacht werden kann.

Nach den schulrechtlichen Vorgaben miissen geeignete
Raume in ausreichender Anzahl und GroRe zur Verfu-
gung stehen. Die Mitnutzung von Unterrichtsraumen ist
grundsatzlich moglich. Im Kemptener Ganztag werden
daher neben gesonderten Betreuungsraumen auch Klas-
senraume fir Lern- und Ubungszeiten genutzt.

Je nach Standort stehen auRerdem Schulbiichereien,
Werkraume, Turnhallen, Sportplatze, Aulen und Pausen-
hofe zur Verfigung. Fiir Mensen und Kichen sind die
Vorgaben der Schulbauverordnung zu beriicksichtigen.
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Dabei soll die raumliche Gestaltung eine angemesse-

ne Differenzierung ermoglichen. Neben Bereichen fur
Bewegung und aktives Spiel bendtigen Kinder auch
Méglichkeiten fir Ruhe, Riickzug und Entspannung. Réu-
me sollen daher flexibel nutzbar, kindgerecht, sicher und
moglichst barrierearm gestaltet sein.

Materielle Ausstattung

Die Ausstattung soll unterschiedliche Interessen, Fahig-
keiten und Unterstiitzungsbedarfe beriicksichtigen und
sowohl gemeinschaftliche als auch kleingruppenbezo-
gene und individuelle Aktivitaten erméglichen. Bei der
Nutzung gemeinsam verwendeter Raume sind zwischen
Schule und Ganztag klare Absprachen zu Zustéandigkei-
ten, Nutzungszeiten, Ordnung und Pflege zu treffen.

Fur die materielle Ausstattung erhilt jede Einrichtung
jahrlich ein Budget fiir den Sachaufwand. Die Hohe rich-
tet sich insbesondere nach der Zahl der Gruppen und
der jeweiligen Angebotsform. Die Mittel konnen unter
anderem fir Spiele, Bastel- und Kreativmaterialien,
Buicher, Sport- und Bewegungsgerate sowie weitere Ma-
terialien fur die padagogische Arbeit eingesetzt werden.

Die raumliche und materielle Ausstattung wird regel-
maRig Uberprift und bedarfsgerecht weiterentwickelt.
Dabei werden insbesondere die Zahl der betreuten
Kinder, die Angebotsform, die Betreuungszeiten, die
padagogischen Anforderungen, die Barrierefreiheit so-
wie notwendige Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen
bertcksichtigt.






8 Kooperationén im Ganztag

Bedeutung von Kooperationen

Im Rahmen der Arbeitssitzungen des Unterausschusses
wurde anhand der Erfahrungsberichte und Einschatzun-
gen der beteiligten Akteurinnen und Akteure deutlich,
dass Kooperationen ein wesentlicher Bestandteil einer
qualitativ hochwertigen Ganztagsbetreuung sind. Der
Ganztag wird dabei als gemeinsamer Gestaltungsraum
verstanden, in dem Schule, Betreuung, Eltern und aufer-
schulische Partner zusammenwirken und der Sozialraum
einbezogen werden kann. Kooperationen erweitern

die padagogischen Méglichkeiten, férdern die Offnung
der Schule und tragen dazu bei, den Ganztag als Lern-,
Lebens- und Erfahrungsraum zu gestalten.

Die Bedeutung von Kooperationen zeigt sich insbeson-
dere in der Gestaltung des Alltags der Kinder. Durch die
Verbindung unterschiedlicher Bildungs- und Erfahrungs-
bereiche kann der Tagesablauf abwechslungsreich ge-
staltet und sinnvoll rhythmisiert werden. Lern-, Bewe-
gungs-, Kreativ- und Erholungsphasen ergéanzen sich.
Begegnungen und das gemeinsame Erleben von Kindern
mit unterschiedlichen sozialen, kulturellen und familia-
ren Hintergriinden kénnen gegenseitiges Verstédndnis,
Toleranz und soziale Kompetenz férdern. Kooperative
Angebote erméglichen eine sinnvolle Freizeitgestaltung
und eréffnen den Kindern neue Erfahrungsraume. Unter-
schiedliche Fachkrafte und auRerschulische Partner
kénnen den Kindern als zusatzliche Ansprechpersonen,
Bezugspersonen und Vorbilder zur Verfiigung stehen.
Neue Lern- und Handlungssituationen starken dabei

die personliche Entwicklung und Selbstwirksamkeit der
Kinder.

Auch die Kooperationspartner bringen eigene Kom-
petenzen, Erfahrungen und padagogische Ansétze in
den Ganztag ein. Gemeinsam mit der Schule und dem
Betreuungsteam kénnen sie Angebote aus ihrer auRer-
schulischen Erfahrungswelt in den Lern- und Lebensort
Schule einbringen. Dazu gehéren beispielsweise sport-
liche, musische, kulturelle, technische oder naturbezo-
gene Inhalte.

Kooperationen leisten damit einen Beitrag zu einem
ganzheitlichen Bildungsverstandnis. Sie unterstiitzen
die Persénlichkeitsentwicklung der Kinder, férdern eine
gesundheitsbewusste Lebensweise, stérken soziale und
kreative Fahigkeiten und erméglichen es, Interessen und
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Talente frihzeitig zu entdecken. Zugleich kédnnen Ange-
bote von Vereinen, Verbanden und Einrichtungen in den
Schulalltag integriert werden, die Kinder aufgrund zeit-
licher, familidarer oder anderer Zugangshiirden auRerhalb
der Schule méglicherweise nicht erreichen wirden.

Fur die Kooperationspartner eréffnen sich Méglich-
keiten, ihre Arbeit und ihre pddagogischen Angebote
bekannt zu machen, Kontakte zu Kindern und Familien
aufzubauen und ihr Engagement im Sozialraum sichtbar
zu machen. Eine mégliche Nachwuchsgewinnung oder
Mitgliederentwicklung kann dabei ein positiver Neben-
effekt sein. Im Mittelpunkt jeder Kooperation stehen
jedoch die Interessen, das Wohl und die Entwicklung der
Kinder.

Auch Eltern profitieren von vielféltigen Kooperationen
im Ganztag. Die Kinder erhalten die Méglichkeit, ver-
schiedene Aktivitaten und Bildungsbereiche unter fach-
kundiger Begleitung kennenzulernen. Sie kénnen eigene
Neigungen entwickeln und Erfahrungen sammeln, ohne
dass hierfir zusatzliche Wege oder eine gesonderte
Organisation durch die Familien erforderlich sind.

Fiir die Schulen bedeutet Kooperation eine Offnung tiber
den klassischen Lernort hinaus. Die Schule wird starker
zu einem Lebensort, an dem Kinder auch soziale, kultu-
relle, sportliche und kreative Erfahrungen sammeln kon-
nen. Kooperationen schaffen zusétzliche padagogische
Moglichkeiten und ergdnzen das schulische Angebot.



Kooperationsfelder und
Rahmenbedingungen

Kooperationen sind insbesondere in folgenden Bereichen

denkbar:

» Sport und Bewegung,

* Musik und kulturelle Bildung,

» Kunst und Kreativitatsforderung,

* Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik,

* Gesundheit und Erndhrung,

* Natur, Umwelt und Nachhaltigkeit,

* Museum, Bibliothek und weitere auRerschulische
Lernorte,

* Feuerwehr, Technisches Hilfswerk und andere
Einrichtungen,

« Kinder- und Jugendarbeit,

+ Einbezug von Eltern und weiteren Personen aus
dem Sozialraum.

Die Auswahl der Kooperationsangebote richtet sich
insbesondere nach den verfligbaren Partnern sowie
den personellen, organisatorischen, raumlichen und
finanziellen Méglichkeiten. Dabei werden das padago-
gische Profil des Ganztags und - soweit im Rahmen der
vorhandenen Angebote mdglich - die Interessen und
Bedurfnisse der Kinder berlicksichtigt. Sofern mehrere
Angebote zur Verfiigung stehen, kénnen die Kinder

in geeigneter Form an der Auswabhl beteiligt werden.
Kooperationen sollen verlasslich, kindgerecht, inklusiv
und in das padagogische Gesamtkonzept des Standorts
eingebunden sein.

Fur regelmaRige Kooperationen werden Ziele, Inhalte,
Zustandigkeiten, zeitlicher Umfang, Gruppengrélle,
Kosten, Ausfallregelungen sowie Anforderungen an Kin-
derschutz und Datenschutz in geeigneter Form verein-
bart. Die Zusammenarbeit wird regelmalig gemeinsam
ausgewertet und bei Bedarf weiterentwickelt.
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Eine zentrale Zukunftsaufgabe besteht darin, die bis-
herigen Kooperationsmaoglichkeiten weiterzuentwickeln
und in einem abgestimmten Kooperationskonzept zu
konkretisieren. Dabei sollen insbesondere geeignete Ko-
operationsfelder, Qualitdtsanforderungen, Zustandigkei-
ten, organisatorische und finanzielle Rahmenbedingun-
gen sowie Verfahren zur Dokumentation und Evaluation
festgelegt werden. Ziel ist es, Kooperationen verlasslich
in die padagogischen Konzepte der Ganztagsangebote
einzubinden und die Potenziale der Kemptener Bildungs-
landschaft und des Sozialraums nachhaltig zu nutzen.
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9 Qualitatssicherung

Die Weiterentwicklung der Qualitdtssicherung bildet
eines der zentralen Handlungsfelder der aktuellen kon-
zeptionellen Weiterentwicklung der Ganztagsbetreuung
in Kempten (Allgau). Ziel ist es, die bereits bestehenden
Anséatze zu einem abgestimmten, verbindlichen und
dauerhaft tragfahigen System der internen und externen
Qualitatssicherung zusammenzufiihren. Dabei sollen
die Betreuungsteams fachlich besser begleitet und die
Méglichkeiten fir regelmaRige Riickmeldungen und Mit-
wirkung von Kindern, Eltern und Mitarbeitenden weiter-
entwickelt werden.

Interne Qualitdtssicherung

Die interne Qualitatssicherung erfolgt insbesondere

durch:

» Teamleitungen als padagogische Anleiterinnen und
Anleiter sowie zentrale Ansprechpersonen fiir Mit-
arbeitende, Kinder, Eltern und Schule,

 die Prifung und bedarfsgerechte Weiterentwicklung
der fiir Leitungsaufgaben verfligbaren Freistellungs-
und Zeitressourcen,

» regelmalige Teamtreffen und Dienstbesprechungen,

» regelmalBige Treffen der Sachgebietsleitung und pad-
agogischen Koordination mit den Teamleitungen zum
standortiibergreifenden Austausch,

+ einen verbindlichen Austausch zwischen Teamleitun-
gen und Schulleitungen,

» regelmalige Schulungen und Fortbildungen,

* den schrittweisen Ausbau des Anteils padagogischer
Fachkrafte im Betreuungspersonal,

» den Einsatz padagogischer Fachkrafte auf Verwal-
tungsebene als padagogische Koordination mit
Zustandigkeit fir mehrere Schulen beziehungsweise
einen definierten Standortverbund,

» regelmaBige Mitarbeiterbefragungen sowie

» die Auswertung von Rickmeldungen, Beschwerden
und besonderen Vorkommnissen.
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Die padagogische Koordination Gibernimmt insbeson-
dere Aufgaben der fachlichen Beratung, Begleitung und
Vernetzung der Standorte. Sie unterstitzt die Team-
leitungen, férdert die Umsetzung der padagogischen
Leitlinien und wirkt an der standortiibergreifenden
Qualitatsentwicklung mit.

Die internen MaRnahmen dienen der fachlichen Unter-
stlitzung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden
und Teams vor Ort und erfillen keine Uberpriifungs-
funktion. Entwicklungsbedarfe werden gemeinsam fest-
gestellt und in geeignete MaBnahmen Gberfihrt.

Externe Qualitatssicherung

Die externe Qualitatssicherung ergéanzt die internen

Verfahren. Sie umfasst insbesondere:

» Supervision und bei Bedarf weitere fachliche Bera-
tungsangebote,

* Rickmeldungen der Kinder,

* Rickmeldungen der Eltern,

» gegebenenfalls eine externe Begleitung von Entwick-
lungsprozessen sowie

» die Auswertung der Zusammenarbeit mit Schulen
und Kooperationspartnern.

Die Riickmeldungen von Kindern und Eltern werden
regelmaRig und in geeigneter Form eingeholt. Die Er-
gebnisse werden mit den zustandigen Mitarbeitenden,
Teamleitungen und gegebenenfalls weiteren Beteiligten
ausgewertet und bei der Weiterentwicklung der Ange-
bote berlicksichtigt. Die Qualitatssicherung wird durch
regelmaRige Gesprache zwischen den Kooperations-
partnern erganzt. Dabei werden insbesondere die pada-
gogische Arbeit, die personelle und raumliche Ausstat-
tung, die Zusammenarbeit, die Angebotsstruktur sowie
bestehende Entwicklungsbedarfe betrachtet.






10 Kommunale Steuerung, Umsetzung

und Weiterentwicklung

Die vorliegenden Leitlinien bilden den fachlichen und
kommunalen Rahmen fir die Weiterentwicklung der
Ganztagsbetreuung an den staatlichen Schulen in Kemp-
ten (Allgau). Ihre Umsetzung und Weiterentwicklung
werden durch die Stadt Kempten (Allgdu) im Rahmen
ihrer kommunalen Zustdndigkeiten zentral gesteuert
und schrittweise ausgestaltet.

Die kommunale Steuerung erfolgt durch das zustandige
Sachgebiet der Stadtverwaltung. Zu den dort geblindel-
ten Aufgaben gehéren insbesondere die Personalsteue-
rung, die Begleitung der Schulstandorte, die Entwick-
lung und Fortschreibung standortbezogener Konzepte,
die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf ganztagige
Férderung, die Planung der Ferienbetreuungsangebo-
te des Ganztags sowie die Koordination mit Schulen,
Tragern, Kooperationspartnern und weiteren beteiligten
Stellen. Im aktuellen Schuljahr 2026/2027 koordiniert
das Sachgebiet die Ganztagsbetreuung und Essensaus-
gabe an 19 Schulen in Kempten (Allgdau) mit insgesamt
rund 175 Mitarbeitenden.

Die Sachgebietsleitung leitet das Sachgebiet und nimmt
im Rahmen der ibertragenen Zustandigkeiten die fach-
liche, organisatorische und personelle Verantwortung
fur die dort gebiindelten Aufgaben wabhr. Sie koordiniert
die Arbeit des Sachgebiets und stimmt grundsatzliche
sowie Uibergreifende Fragen mit der Abteilungsleitung
Schulverwaltung und der Amtsleitung ab. Die pddagogi-
sche Koordination Gbernimmt insbesondere die fachli-
che Beratung, Begleitung und Vernetzung der Standorte
und unterstitzt die Teamleitungen und Betreuungs-
krafte. Die bereits bestehende Sachbearbeitung tiber-
nimmt administrative und organisatorische Aufgaben.
Aufgrund der Vielzahl an Personalgewinnungs- und
Besetzungsverfahren sowie der laufenden personellen
Veranderungen soll die zusatzlich vorgesehene Sachbe-
arbeitung insbesondere die Ausschreibung, Auswabhl,
Einstellung und Einarbeitung neuer Mitarbeitender orga-
nisatorisch begleiten. Dartiber hinaus soll sie die Team-
leitungen bei personalbezogenen Verwaltungsaufgaben
unterstltzen und die Kommunikation mit Mitarbeiten-
den, Teamleitungen und Schulleitungen starken.
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Fur die zentrale Steuerung, Koordination und Weiterent-
wicklung der Ganztagsbetreuung braucht das zustan-
dige Sachgebiet eine dem Umfang und der Komplexitat
der Aufgaben entsprechende personelle und organisa-
torische Ausstattung. Die Starkung und Weiterentwick-
lung der Steuerungsstrukturen im Sachgebiet Ganztags-
betreuung ist daher eine wesentliche Voraussetzung fur
die Umsetzung der vorliegenden Leitlinien.

Die konkreten Entwicklungsziele und MaRnahmen
werden unter Beruicksichtigung der 6rtlichen Bedarfs-
lagen, der rechtlichen Anforderungen sowie der vorhan-
denen und erforderlichen personellen, raumlichen und
finanziellen Ressourcen festgelegt. Soweit zusétzliche
Ressourcen erforderlich sind, werden diese im Rahmen
der weiteren Haushaltsplanung berticksichtigt und
schrittweise aufgebaut.

Dazu gehéren insbesondere:

+ die schrittweise Umsetzung des Rechtsanspruchs auf
ganztagige Foérderung,

+ die Weiterentwicklung der Angebotsformen,

+ der Ausbau der Ferienbetreuung,

+ die Weiterentwicklung der personellen Strukturen,

+ die Verbesserung der raumlichen und materiellen
Ausstattung,

* die Entwicklung verbindlicher Kooperationsstrukturen,

» die Umsetzung der padagogischen Qualitatsstan-
dards.

Die standortbezogenen Konzepte konkretisieren die
Angebotsstruktur, die Tagesgestaltung, die personellen
und raumlichen Voraussetzungen, die Kooperationen
sowie die jeweiligen Entwicklungsbedarfe am jeweiligen
Schulstandort.



Im Unterausschuss des Jugendhilfeausschusses wurden
folgende Arbeitspakete als prioritar fur die aktuelle Wei-
terentwicklung benannt:

die bedarfsgerechte personelle und organisatorische
Ausstattung des Sachgebiets Ganztagsbetreuung zur
zentralen Steuerung und Koordination

die Entwicklung eines abgestimmten Betreuungs-
konzepts,

die Einflhrung eines systematischen Qualifizierungs-
programms,

die Ausarbeitung einer Richtlinie zur Inklusion,

der Aufbau eines Informationsportals sowie

die Entwicklung und Einfiihrung eines verbindlichen
Qualitatsmanagements.
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